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คำนำ

เอกสารเล่่มนี้้�จััดทำขึ้้�นมาเป็็นการรวบรวมและสรุุปผลการดำเนิินงานของมููลนิธิิภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์� ประจำปีี 2568 
ในการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ในรอบ 1 ปีีที่่�ผ่่านมา มููลนิิธิิภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�ได้้ดำเนิินงานกิิจกรรมตามวััตถุุประสงค์์ใหญ่่ของ
มููลนิิธิิฯ จำนวน 6 ข้้อด้้วยกัันและมีีการแบ่่งแผนงานตามพัันธกิิจโดยมีีแผนปฏิิบััติิการโครงการต่่าง ๆ ตามภารกิิจของ
องค์์กร ซึ่่�งส่่วนใหญ่่แผนงานและกิิจกรรมจะมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดการสืืบทอด เรีียนรู้้� ในเรื่่�องวััฒนธรรม 
การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม การจััดการชุุมชนให้้เกิิดความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในท่ามกลางความเปลี่่�ยน
หลาย ๆ ด้้าน ทั้้�งน้ี้�การส่่งเสริิมชุุมชนในพื้้�นที่่�ชนเผ่่าและชาติิพัันธุ์์�ให้้เกิิดการเข้้าถึึงกระบวนการแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
บนฐานองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาของบรรพชน การฟื้้�นฟูสืืบทอดองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาของกลุ่่�มชนเผ่่าและชาติิพัันธุ์์� การจััด
เก็็บรวบรวมองค์์ความรู้้�เมล็็ดพัันธุ์์� การพััฒนาองค์์ความรู้้�ชุุมชนท้้องถิ่่�นซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาของชุุมชนที่่�สอดคล้้อง 
กัับท้้องถิ่่�นนั้้�น ๆ ซ่ึ่�งจะก่่อให้้เกิิดการนำมาประยุุกต์์ใช้้ในวิิถีีชีีวิิตประจำวัันที่่�เปลี่่�ยนและเหมาะสมกัับยุุคสมััยอาทิิ เช่่น  
องค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาด้้านการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม การประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดการพััฒนาให้้สมสมััยกัับ
ปัจัจุบุันัและสร้า้งรูปูแบบวิธิีีการตามความเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมตลอดทั้้�งพัฒันาการสร้า้งเครือืข่า่ยสำหรับัชุมุชนในประเด็น็
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซ่ึ่�งในปี 2568 ที่่�ผ่า่นมานี้้� ทางมููลนิธิภิูมิูิปััญญาชาติพัิันธุ์์� ได้้รวบรวมตามแผนงานกิจกรรมและผลการดำเนิินงานใน
แต่ล่ะด้า้น มาสรุปุรวบรวมเข้า้รูปูเล่ม่ด้ว้ยกันั ซึ่่�งประกอบด้ว้ย แ ผนงานการจััดการทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อ้มบนฐาน
องค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาชนเผ่่าและชาติิพัันธุ์์� แ ผนงานการพััฒนาชุุมชนและการส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางอาหารและการพััฒนา
อาชีีพที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม แผนงานการพัฒันาหลักัสูตูรการจัดัการศึกึษาเพื่่�อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม แผนงานความหลาก
หลายชีีวภาพชุมชนและการอนุุรัักษ์์สััตว์์ป่่า  แผนงานการพััฒนาการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือองค์์กรภาคีีและการรณรงค์์
การสื่่�อสารเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม แผนงานการส่ง่เสริมิและพัฒันาศักัยภาพบุคุลากรและแกนนำชุมุชน  ในปี ี2568 ที่่�ผ่า่น
มานี้้� ทางมููลนิธิิภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�ได้้สรุุปและรวบรวบผลการดำเนิินงานการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ในรอบปีี ซึ่่�งรวบรวมออกมา
เป็น็เอกสารประกอบการจัดัทำรายงานประจำปีขีองมูลูนิธิิภิูมูิปิัญัญาชาติิพันัธุ์์�เพื่่�อให้เ้กิดิความสะดวกต่อ่การค้น้หาข้อ้มูลูของ
องค์์กรและผู้้�สนใจทั่่�วไป 

 คณะจััดทำรายงานมููลนิิธิิภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์� (มภช)  



รายงานผลการดำเนิินงานของมููลนิิธิิภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์� ประจำปีี 2568 3

สารบััญ

เรื่่�อง												                   หน้้า

1. แผนงานการจัดัการทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อมบนฐานองค์์ความรู้้�ภูมูิปัิัญญาชนเผ่่าและชาติพิันัธุ์์�.................	4

2. แผนงานด้านการพัฒันาชุุมชนการส่่งเสริมิความมั่่�นคงทางอาหารและอาชีีพที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืนื............	12

3. แผนงานการพัฒันาหลัักสูตูรและการจััดการศึกึษาเพื่่�อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม...............................................................	19

4. แผนงานการอนุุรักัษ์์สัตัว์์ป่าและความหลากหลายทางชีีวภาพโดยชุมุชน.......................................................................	25

5. แผนงานการพัฒันาการสร้้างเครือข่่ายความร่่วมมือืองค์์กรและการรณรงค์์การสื่่�อสารเพื่่�อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม.......	29

6. แผนงานการบริิหารจัดัการและพัฒันาศักัยภาพบุคุลากรในสำนัักงาน...........................................................................	36

แผนงานกิจกรรมและงบประมาณ........................................................................................................................................	40

ภาคผนวก..............................................................................................................................................................................	45

บทนำ.....................................................................................................................................................................................	46

การกำหนดแผนยุทธศาสตร์์..................................................................................................................................................	55

บทสรุุป..................................................................................................................................................................................	58



4 รายงานผลการดำเนิินงานของมููลนิิธิิภูมูิิปััญญาชาติิพัันธุ์์� ประจำปีี 2568

1. 	 แผนงานด้้านการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมบนฐานองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญา

ชนเผ่่าและชาติิพัันธุ์์�

1.1. ความมุ่่�งหมายของแผนงาน

การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมบนฐานองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาชนเผ่่าและชาติิพัันธุ์์� มีีความมุ่่�งหมาย
หลัักเพื่่�อสร้้างกลไกการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ยั่่�งยืืน โดยยึึดถืือภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและองค์์ความรู้้�ดั้้�งเดิิมของ 
ชนเผ่่าและกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ในพื้้�นที่่�เป็็นศููนย์์กลาง ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมถืือเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อการดำรงชีีวิิต 
และความมั่่�นคงของชุุมชน การจััดการทรััพยากรเหล่่าน้ี้�อย่่างยั่่�งยืืนจึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็น โดยเฉพาะภููมิิปััญญาของชนเผ่่าและ 
ชาติิพัันธุ์์�ที่่�สืืบทอดความรู้้�มาหลายชั่่�วอายุุคน ซึ่่�งมีีแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ เช่่น การจััดการป่่าไม้้ 
แหล่่งน้้ำ และการเพาะปลููกพืืชพื้้�นถิ่่�น การนำความรู้้�นี้้�มาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิสามารถสร้้างสมดุุล
ระหว่่างการใช้้ประโยชน์์และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม แผนงานจึึงมุ่่�งปกป้้องที่่�ดิิน ป่่าไม้้ ความหลากหลายทางชีีวภาพ และ
ทรััพยากรน้้ำ โดยเน้้นการรัักษาสภาพแวดล้้อม ลดการสููญเสีียพื้้�นที่่�ป่่าและความหลากหลายทางชีีวภาพ พร้อมทั้้�งฟื้้�นฟูู
และจััดการทรััพยากรน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ระบบนิิเวศทำงานสมดุุลและรองรัับความต้้องการของชุุมชนและสิ่่�งมีีชีีวิิตได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง การดำเนิินงานครอบคลุมถึึงการป้้องกัันการบุุกรุุก การตััดไม้้ทำลายป่่า การกััดเซาะหน้้าดิิน และการจััดการ
แหล่่งน้้ำให้้คงคุุณภาพและปริิมาณตามธรรมชาติิ อีีกทั้้�งมุ่่�งสร้้างธรรมาภิิบาลในการใช้้ที่่�ดิิน ป่่าไม้้ ความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ และทรััพยากรน้้ำอย่่างโปร่่งใส ยุุติิธรรม และมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในทุกระดัับ โดยกำหนดกฎเกณฑ์์ แนวทาง และ
มาตรการชััดเจนในการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ ส่่งเสริิมความรัับ
ผิิดชอบร่่วม ลดความขััดแย้้ง และสร้้างความเข้้าใจระหว่่างภาครัฐ ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ มีีความจำเป็็นอย่่าง
ยิ่่�งที่่�จะต้้องการนำเอาองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมมาปรัับใช้้กัับสถานการณ์์ที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องและรุุนแรง
ขึ้้�นเรื่่�อย ๆ ชุุมชนชาติิพัันธุ์์�ที่่�อยู่่�เขตต้้นน้้ำลำธารจะต้้องมีีวิิธีีการรัับมืือตามวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน เพราะจะต้้องอาศััยป่่าในการ
ประกอบอาชีีพ การหาของป่่าเพื่่�อการยัังชีีพ และอื่่�น ๆ อีีกมากหมายและในขนาดเดี่่�ยวกัันชุุมชนต้องเข้้ามามีีบทบาทในการ
อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคง และมีีการแบ่่งขอบเขตพื้้�นที่่�ป่่าต่่าง ๆ  ได้้อย่่างชััดเจน เช่่น 
ป่่าพิิธีีกรรมตามความเชื่่�อต่่าง ๆ  เช่่น หลื่่�อปก่า การฟื้้�นฟููพิิธีีเดปอถู่่� การทำฝายชะลอน้้ำ เป็น็ต้้น การแบ่่งพื้้�นที่่�ขอบเขตป่่าอนุุ
รักัษ์์ฯ พื้้�นที่่�เขตป่า่ชุมุชน พื้้�นที่่�เขตป่า่ที่่�อยู่่�อาศัยั พื้้�นที่่�เขตป่า่ที่่�ดินิทำกินิ พื้้�นที่่�ป่า่ตามความเชื่่�อหรืือพื้้�นที่่�ป่า่จิิตวิญิญาณเป็็นต้น้ 
รวมถึึงการประกาศเขตพื้้�นที่่�วััฒนธรรมพิิเศษโดยชุุมชนสิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นการมีีส่วนร่่วม บทบาทของชุุมชนที่่�ร่่วมกัับหน่่วยงาน
องค์์กรภาคีีของเอกชน ประชาสัังคมองค์์กรของรััฐและอื่่�น ๆ เพื่่�อการพััฒนาชุุมชนที่่�มั่่�นคง ยั่่�งยืืน

ซึ่่�งในปี 2568 ที่่�ผ่า่นมาได้้เสริิมสร้้างความร่่วมมืือในการทำงานและการจัดักิิจกรรมในระดัับชุุมชนโดยมีีจุดเน้้นประเด็็น
เด่่นประกอบด้้วยการจัดักิิจกรรมร่่วมกับัชุุมชน การจัดัทำระเบีียบของชุมุชนเกี่่�ยวกัับที่่�ดิินและขอบเขตพื้้�นที่่�ป่า่ของแต่่ละชุุมชน 
และการเสริิมสร้้างแนวคิิดการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมบนฐานองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาของชนเผ่่า

1.2  กิิจกรรมแผนงานที่่�ได้้ที่่�ดำเนิินการประจำปีี 2568

การดำเนิินกิจกรรมภายใต้้แผนงานนี้้�มุ่่�งเน้้นการบููรณาการองค์์ความรู้้�ทางวิิชาการเข้า้กัับภูมิูิปัญัญาท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้าง
รููปแบบการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละพื้้�นที่่� โดยกิิจกรรมที่่�ดำเนิินการประกอบด้้วย

1. 	กิ ิจกรรมจััดทำแผนที่่�ในการจััดการที่่�ดิินของชุุมชน 

2. 	กิ ิจกรรมการอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้และพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้้ำ 

3. 	กิ จกรรมการจัดัประชุมุเชิงิปฏิบิัตัิกิารเพื่่�อสร้า้งความตระหนักัรู้้�ต่อวิกิฤตสิ่่�งแวดล้อ้มและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 
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4. 	กิ จกรรมการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�แหล่่งป่่าสมุุนไพรของชุุมชน 

5. 	กิ จกรรมการผลิิตสื่่�อในรูปแบบหนัังสืือ เพื่่�อสืืบทอดองค์์
ความรู้้�พืืชสมุุนไพรดั้้�งเดิิมของชนเผ่่า 

6. 	กิ จกรรมฟื้้�นฟููพิิธีีกรรมเดปอถู่่�เพื่่�อการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร 
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

7. 	กิ จกรรมพิิธีีกรรมเล้ี้�ยงแนวกัันไฟและกิิจกรรมจััดทำแนว
กัันไฟของชุุมชน

8. 	กิ จกรรมสร้้างฝายชะลอน้้ำของชุุมชน

9. 	กิ จกรรมหลื่่�อปว่่า ( พิิธีีกรรมบวชป่่าชุุมชน )

10.	กิิจกรรมหลื่่�อทีี ( พิิธีีกรรมเล้ี้�ยงน้้ำ ) เพื่่�อการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรน้้ำและสััตว์์น้้ำ

11.	กิิจกรรมการสำรวจการใช้้ที่่�ดิินของชุุมชนและปรับปรุง
หรืือจััดทำแผนที่่�การใช้้ที่่�ดิิน

12.	กิจกรรมการพััฒนาแผนงานการบริิหารจััดการเขตพื้้�นที่่�
วััฒนธรรมพิิเศษชุุมชน

13.	กิิจกรรมการจััดทำข้้อบััญญััติิตำบลด้านการจััดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

14.	กิจกรรมประชุมุสร้า้งความเข้า้ใจด้า้นการจัดัการทรััพยากร 
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมของลุ่่�มน้้ำแม่่เตี๊๊�ยะ – แม่่แตะ

15.	กิจกรรมประชุมุสร้า้งความเข้า้ใจด้า้นการจัดัการทรััพยากร 
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมของลุ่่�มน้้ำแม่่แจ่่มตอนบน

16.	กิจกรรมประชุมุสร้า้งความเข้า้ใจด้า้นการจัดัการทรััพยากร 
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมของลุ่่�มน้้ำห้้วยแม่่โขง

17.	กิจกรรมการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
ลุ่่�มน้้ำสาละวิิน

18.	กิิจกรรมประชุุมสััมมนาสถานการณ์์และแผนงานการ
จััดการทรััพยากรธรรมชาติิลุ่่�มน้้ำสาละวิิน

19. กิจิกรรมประชุมุแผนงานและสร้า้งความเข้า้ใจผลกกระทบ
มลพิษลุ่่�มน้้ำสาละวิิน ( สารหนููที่่�ปนเป้ื้�นน้้ำสาละวิิน )

20. กิจิกรรมฝึกึอบรมเสริมิสร้า้งศักัยภาพผู้้�นำเครือืข่า่ยลุ่่�มน้้ำ
บนฐานคิด  เพศสภาพ มุ่่�งสร้้างการบริิหารจััดการอย่่างมีี
ส่่วนร่วมและเท่่าเทีียม
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1.3  ผลการท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินกิิจกรรม

ผลจากการดำเนิินกิจกรรมในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้เกิิดพลวัตความเปลี่่�ยนแปลงของชุุมชนหลายด้้านในเรื่่�องการ
อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมบนฐานองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาชนเผ่่าและชาติิพัันธุ์์� การอนุุรัักษ์์องค์์ความรู้้�ของ
ชุุมชนและการรัับมืือกับัความเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศที่่�เกิดิขึ้้�น การส่่งเสริิมการสร้้างเครือข่า่ยระดัับชุมุชนในการจััดการ
ชุุมชนตนเองให้้เกิิดความเข้้มแข็็งและความยั่่�งยืืน รวมถึึงการกำหนดความชััดเจนของการกำหนดขอบเขตที่่�ดิินของชุุมชนทั้้�ง
ที่่�ดิินด้านที่่�อยู่่�อาศััย ที่่�ดิินด้้านประกอบอาชีีพ ที่่�ดิินด้้านพื้้�นที่่�ป่่าในการหาของป่่าตามฤดููกาล พื้้�นที่่�เขตป่าอนุุรัักษ์์ของชุุมชน
รวมถึึงเขตพื้้�นที่่�เขตอนุุรักัษ์์พันัธุ์์�สัตัว์์น้้ำต่่าง ๆ  ให้้เกิิดความชััดเจนดีีขึ้้�นและเกิิดการลดข้้อขััดแย้้งภายในชุมชนและสร้้างระบบ
การใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิินอย่่างเป็น็ธรรมช่่วยให้้มีีการวางแผนงานและจััดการทรััพยากรดิินมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 เกิิดการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลความเท่่าเทีียมให้้กัับทุุกคน พื้้�นที่่�ป่่ามีี
ความอุุดมสมบููรณ์์ ระบบนิิเวศของชุุมรวมถึึงความหลากหลายทางชีีวภาพและคุุณภาพของระบบนิิเวศ ชุมุชนจึึงสามารถพึ่่�งพา
ทรัพัยากรธรรมชาติไิด้อ้ย่า่งยั่่�งยืนืและ มีีแผนงานแผนงานในการเตรีียมความพร้อ้มในการป้อ้งกันัและรับัมือืกับัภัยัพิบิัตัิ ิความ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศตลอดถึึงภััยจากธรรมชาติิในรูปแบบต่่าง ๆ  ได้้อย่า่งถููกต้อ้งและปลอดภััย ชุมุชนเกิิดแนวร่่วมและ
ตระหนัักรู้้�และมีีส่่วนร่่วมกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น โดยใช้้องค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาของชนเผ่่าส่่งเสริิมสร้้างความมั่่�นใจใน
ความสามารถของชุุมชนในการจััดการกัับเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ เกิิดสื่่�อการเรีียนการเรีียนรู้้�เพื่่�อสืืบทอดองค์์ความรู้้�สมุุนไพรดั้้�งเดิิม
ของชนเผ่่า ทำให้้เกิิดการอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็น็รููปธรรม การฟื้้�นฟูป่่าสมุุนไพรช่่วยให้้ทรััพยากรสมุุนไพรพื้้�นถิ่่�น
ได้้รัับการอนุุรัักษ์์ มีีการนำกลัับมาใช้้ในชีีวิิตประจำวัันมากขึ้้�น และเกิิดการส่่งต่่อองค์์ความรู้้�สู่่�คนรุ่่�นใหม่่ มีีการจััดทำสื่่�อความ
รู้้� เช่่น หนัังสืือภูมูิิปััญญาพืืชสมุุนไพรชนเผ่่า ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องมืือสำคััญในการอนุุรัักษ์์และสืืบทอดภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ผลที่่�เกิิดขึ้้�น
เหล่า่น้ี้�เป็น็ฐานสำคัญัในการพัฒันาระบบการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติอิย่า่งยั่่�งยืนื สามารถสืบืทอดให้้กับัคนรุ่่�นต่อไป และนำ
ไปใช้้ประโยชน์์ในชีีวิติประจำวันั ทั้้�งด้้านสุขุภาพ การรักัษา และการอนุรัุักษ์์วัฒันธรรมประจำชุมุชน

1.4  ปััญหาและข้้อจำกััดในการทำงาน

1. 	ปั ญหาการความเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ส่ง่ผลชุมุชน
ต้อ้งมีีการรัับมือืกับัสถานการณ์์ที่่�กว้า้งข้ึ้�น ส่ง่ผลต่อ่วิถิีีชีีวิติ 
การประกอบอาชีีพและสภาพอากาศที่่�ไม่่แน่่นอน

2. 	ปั ญหาการแย่่งชิิงพื้้�นที่่�และทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�ง
แวดล้อ้มล้อ้มของชุมุชนเนื่่�องจากชุมุชนบนพื้้�นที่่�สูงูปััจจุบันั
การเดิินทางเริ่่�มสะดวก มีีอากาศที่่�ดีีมีีนายทุนุจากภายนอก
เข้้ามาครอบครองที่่�ดิินในรูปแบบต่่าง ๆ

3. 	ปั ญหาด้้านงบประมาณ มีีจำกััด เนื่่�องจากปััจจุบันัค่าใช้จ้่า่ย
ในการจัดักิิจกรรมแต่่ละครั้้�งในงบประมาณในการดำเนิิน
การค่่อนข้า้งสูงู ทั้้�งค่า่จััดกิจิกรรม การใช้จ้่า่ยเจ้า้หน้า้ที่่�ใน
การลงไปจััดกิิจกรรมแต่่ละครั้้�ง

4. 	ปั ญหาด้า้นความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัแนวนโยบาย กฎหมาย 
และข้้อบัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการให้้ความรู้้�ต้องเข้้าใจบริบิท 
วิถิีีชีีวิติความเป็็นอยู่่�ของคนในชุมุชน ปััจจุบุันันโยบายในการ
จััดการพื้้�นที่่�ป่่าเกี่่�ยวข้้องกับันโยบายด้้านในประเทศและต่่าง
ประเทศชุมชนเองขาดความรู้้�ความเข้้าใจด้านนโยบาย
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5. 	ข้ อจำกััดจากระเบีียบและข้อ้บัังคับัของหน่ว่ยงานภาครัฐั
บางแห่่ง ส่ง่ผลให้ก้ารดำเนินิงานไม่ส่ามารถทำได้้อย่า่งเต็็ม
ประสิิทธิิภาพ

1.5. ข้อ้เสนอแนะต่อ่แผนงานโครงการในการดำเนินิ
กิิจกรรมในรอบหนึ่่�งปีีท่ี่�ผ่่านมา

การดำเนิินงานที่่�ผ่า่นมาแผนงานได้้รวบรวมข้้อเสนอ
แนะจากเจ้้าหน้้าที่่�ดำเนิินงานดัังนี้้�

1.	 เสนอให้ม้ีีการวางแผนการรับัมือืการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิ
อากาศ ที่่�ส่่งผลต่อ่ชุมุชนต้อ้งมีีการรับัมือืกับัสถานการณ์์ที่่�
กว้้างขึ้้�น ส่่งผลต่่อวิิถีีชีีวิิต การประกอบอาชีีพและสภาพ
อากาศที่่�ไม่่แน่่นอนโดยทบทวนองค์์ความรู้้�ของชนเผ่่า

2.	 เสนอให้้ชุุมชนมีีการวางกฎระเบีียบการจััดการทรััพพยา
กรธรรมชาติิและและสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชน

3. 	 เสนอให้้มีีงบประมาณ ในการสนับัสนุนุชุมชนอย่่างเพีียงพอ

4. 	 เสนอให้ม้ีีการฝึึกอบรมแกนนำชุุมชนเท่่าทัันความรู้้�ความ
เข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวนโยบาย กฎหมาย และข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ในการให้้ความรู้้�ต้้องเข้้าใจบริิบท วิิถีีชีีวิิตความ
เป็น็อยู่่�ของคนในชุมุชน ปััจจุบุันันโยบายในการจัดัการพื้้�นที่่�
ป่่าเกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายด้้านในประเทศและต่่างประเทศ
ชุุมชนเองขาดความรู้้�ความเข้้าใจอยู่่�มาก

5. 	 เสนอให้้ชุุมชนมีีส่วนร่วมในการกำหนดสิิทธิิการจััดการ 
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมกัับเครืือข่่ายภาคใน 
แต่่ละพื้้�นที่่�
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2. 	 แผนงานด้้านการพััฒนาชุุมชนการส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางอาหารและอาชีีพที่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน

2.1 ความมุ่่�งหมายของแผนงาน

	 เป็็นแผนงานที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาด้้านการจััดการอาหารของชุุมชนเป้้าหมายเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคงทางอาหารตาม
วิิถีีวัฒนธรรมชนเผ่่าและเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นการส่่งเสริิมให้้เกิิดความมั่่�นคงทางอาหารเพราะอาหารปััจจุบัันมีีสาร
เคมีีตกค้้างในผัักที่่�เราบริิโภคแต่่ละวัันค่่อนข้างเยอะมาก และส่่งเสริิมให้้เกิิดความมั่่�นคงในการประกอบอาชีีพโดยการฟื้้�นฟูู
อาชีีพชุมชนบนฐานองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาตามวิิถีีวััฒนธรรมสอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิตคนอยู่่�กัับป่่าที่่�จะต้้องประกอบอาชีีพที่่�พึ่่�งพิิง
ป่่าและมีีการจััดการดููแลป่่าโดยระบบทุุกอย่่างก่่อให้้เกิิดความสมดุุลทั้้�ง ทรััพยากรป่่าไม้้  ทรััพยากรน้้ำ ความหลากหลายทาง
ภููมิินิิเวศน์์ในพื้้�นที่่� มีีทั้้�งการขุุดลำเหมืืองขนาดเล็็กเพื่่�อผัันน้้ำเข้้ามาในที่่�นาพื้้�นที่่�การเกษตร การส่่งเริิมอาชีีพโดยการเล้ี้�ยงสััตว์์
ตามประเพณีีและความเชื่่�อในชุุมชน เช่่น การเลี้้�ยงหมูู เลี้้�ยงไก่่ สามารถที่่�จะทำตลาดในชุุมชนได้้มากที่่�สุุดหากเรามีีผลผลิิตที่่�
มากพอเนื่่�องจากปััจจุบัันชุุมชนพื้้�นที่่�และบริิเวณใกล้้เคีียงยัังต้้องพึ่่�งพาเนื้้�อสััตว์์หรืืออาหารจากตลาดภายนอกในรายวัันเฉลี่่�ย
เยอะมาก และการคมนาคมขนส่งระยะทางที่่�ไกลมาก ดังันั้้�นการส่ง่เสริมิการเลี้้�ยงสัตัว์์ในชุมชนสามารถที่่�จะบริิโภคในครัวเรือืน
หรือืจำหน่า่ยในชุมุชนและนอกชุมุชนก็จ็ะเกิดิความคุ้้�มทุนุมีีสูงูและไม่เ่ป็น็ที่่�จะต้อ้งการลงทุนุที่่�สูงูมากสามารถที่่�จะสร้า้งรายได้้
เป็น็เศรษฐกิิจฐานรากในชุมชนและเงิินเหล่า่นี้้�ก็็จะหมุนุเวีียนเปลี่่�ยนถ่ายในชุมุชน การส่่งเสริิมอาชีีพการทำไร่ห่มุนุเวีียนซึ่่�งเป็็น
อาชีีพดั้้�งเดิมิผลผลิติที่่�อยู่่�ในไร่ห่มุนุเวีียนนั้้�นมีีความหลากหลายเป็น็ผลผลิติที่่�เป็น็ธรรมชาติิให้้คุณุค่า่ทางอาหารค่อ่นข้างสูงูและ
มีีความสััมพัันธ์์กัันในเชิิงความเชื่่�อและวััฒนธรรมพิิธีีกรรมในไร่่หมุุนเวีียนกัับวิิถีีชีีวิิตชุุมชน ปััจจุบัันมีีการประกอบอาชีีพนี้้�ลด
น้้อยถอยลงเรื่่�อย ๆ เนื่่�องจากเหตุุปััจจััยหลาย ๆ ด้้านทั้้�งจำกััดรอบหมุุนเวีียน ข้้อจำกััดในเชิิงข้้อกฎหมาย การปลููกพืืชปลอด
สารเคมีี การพััฒนาปลููกไม้้ยืืนต้้นเช่่น กาแฟ การแปรรููปผลิิตภััณฑ์์จากวััตถุุดิิบชุุมชน เป็น็ต้้น โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้เกิิดการ
พัฒันาที่่�มาจากความต้้องการของชุุมชนโดยการระดมแนวคิิดร่่วมของกลุ่่�มต่่าง ๆ  ในชุมชน ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้เกิิดความยั่่�งยืืนและ
การพัฒันาที่่�ตรงจุุดความต้้องการ ซ่ึ่�งเป็็นการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการประกอบอาชีีพเสริิมที่่�เป็น็มิตรต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้อ้ม ก่อ่ให้เ้กิดิความมั่่�นคงในการประกอบอาชีีพ ความมั่่�นคงทางอาหารและส่ง่เสริมิให้เ้กิดิความปลอดภัยัในอาหาร
ที่่�ปราศจากสารเคมีี เป็็นการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตและความมั่่�นคงด้้านอาหารเริ่่�มจากครอบครัวชุุมชนและขยายออกไปกว้้าง
ขึ้้�นเพื่่�อให้้วิิถีีชีีวิิตกัับทรััพยากรธรรมชาติิที่่�พึ่่�งพาซึ่่�งกัันและกัันได้้รัับผลกระทบให้้น้้อยที่่�สุุด ตลอดถึึงการเสริิมสร้้างศัักยภาพ
ให้้แกนนำสตรีีรวมตััวกัันพััฒนาศัักยภาพและให้้เกิิดการเรีียนรู้้�การพััฒนาส่่งเสริิมสิิทธิิความเท่่าเทีียมของสัังคมเพื่่�อบรรลุุเป้้า
หมายความเสมอภาคและความยุุติธิรรมทางสังัคมและเป็น็การส่ง่เสริิมให้ก้ลุ่่�มสตรีีและเยาวชนได้ร้วมตัวักันัเป็น็เครือข่า่ยหรือื
อื่่�น ๆ เข้้ามามีีบทบาทในการพััฒนาชุุมชนสัังคม เป็็นการพััฒนาที่่�มาจากความต้้องการในระดัับพื้้�นที่่�และความต้้องการของ
ตนเองและเรีียนรู้้�ความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและเป็็นการเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�นให้้กัับกลุ่่�มสตรีีและเยาวชนของชน
เผ่่าให้้เกิิดความเท่่าเทีียมและเสมอภาค แกนนำสตรีีและเยาวชนรุ่่�นใหม่่ตั้้�งกลุ่่�มชุุมชนขึ้้�นมาเพื่่�อเป็็นแนวร่่วมในการพััฒนาที่่�
เท่่าเทีียมที่่�นำพากลุ่่�มสตรีีและเยาวชนมีีบทบาทการพััฒนาซ่ึ่�งกลุ่่�มสตรีีและเยาวชนมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในเรื่่�ององค์์ความรู้้�
ภููมิิปััญญาในด้้านต่่าง ๆ เช่่น องค์์ความรู้้�ในการทอผ้้า การส่่งเสริิมสุุขอนามััย การดููแลครอบครััว การดููแลวิิถีีชีีวิิต และการ
อบรมลููกหลานในครัวเรืือน ตลอดถึึงการสร้้างอาชีีพที่่�มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและเหมาะสมกัับสตรีีและเยาวชนในแต่่ละพื้้�นที่่�ซึ่่�ง
มีีความสำคััญและจำเป็็นที่่�จะต้้องเติิมเต็็มให้้เยาวชนรุ่่�นใหม่่เพื่่�อให้้มีีการปกป้้องรัักษาอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมให้้เกิิดความยั่่�งยืืน 
ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาแผนงานมีีจุดเน้้นเพื่่�อคนในชุุมชนจะได้้มีีคุุณภาพที่่�ดีีและอาหารการกิินที่่�เพีียงพอต่่อการดำเนิินชีีวิิตที่่�ดีี
ขึ้้�นและการดูแูลปกป้อ้งทรัพัยากรสิ่่�งแวดล้อ้มให้ก้ับัชุมุชนต้อ้งมีีความเป็น็ระบบและเสริมิความมั่่�นคงในการบริหิารการจัดัการ 
ความมั่่�นคงทางอาหารควบคู่่�การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและเศรษฐกิิจชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
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2.2 กิิจกรรมแผนงานท่ี่�ได้ท้ี่่�ดำเนิินการประจำปีี 2568

1.	กิ จกรรมการส่่งเสริิมพลัังกลุ่่�มสตรีีเพื่่�อปกป้้องสิิทธิิชุุมชน

2. 	กิ จกรรมการฝึกึอบรมใช้จ้ักัรเย็็บผ้า้ เพื่่�อพัฒันาทักัษะของ
กลุ่่�มสตรีีแม่่ตื่่�น

3. 	กิ ิจกรรมการพััฒนาและปรัับปรุุงระบบชลประทานเพื่่�อ
การเกษตรระบบนาขั้้�นบันใด

4. 	กิ ิจกรรมส่่งเสริิมการผลิิตเครื่่�องมืือการเกษตรชุุมชนที่่�
จำเป็็น

5. 	กิ ิจกรรมประชุุมปฏิิบััติิการเพื่่�อพััฒนาแผนงานเกี่่�ยวกัับ
การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ (NRBM)

6. 	กิ จกรรมแลกเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ความมั่่�นคงทางอาหารหรือืแหล่ง่
อาหารชุุมชน

7. 	กิ จกรรมส่ง่เสริมิสิทิธิกิารประกอบอาชีีพการทำไร่่หมุนุเวีียน
สำหรัับชุุมชนบนที่่�สููงเหมาะสมกัับสภาพพื้้�นที่่�

8. 	กิ จกรรมการออมข้้าวในรููปแบบธนาคารข้้าวชุุมชน  
( ยุ้้�งฉางเก็็บข้้าว ) สำหรัับชุุมชนที่่�ข้้าวไม่่เพีียงพอ

9. 	กิ จกรรมพัันธุ์์�ข้้าวดั้้�งเดิิมในพื้้�นที่่�นาข้้าวช่่วงฤดููฝน

10. กิิจกรรมทำสวนสาธิติรูปแบบเกษตรอิินทรีีย์์ เป็็นตัวอย่า่ง
เกษตรอิินทรีีย์์เป็็นพื้้�นที่่�ต้้นแบบของการเรีียนรู้้�

11.	กิจกรรมฝึึกอบรมการผลิิตปุ๋๋�ยหมัักโดยใช้้จุุลิินทรีีย์์อีีเอ็็ม
เพื่่�อควบคุุมศััตรููพืืช

12.	กิจกรรมส่่งเสริิมพืืชท้้องถิ่่�นให้้เกิิดรายได้้ไม้้ผลชุมชน
ประกอบด้้วย การปลููกกระวาน การปลููกบุุกไข่่ การปลููก
กาแฟ และการปลููกถั่่�วลิิสง 

13.	กิจกรรมการอนุุรักัษ์์พันัธุ์์�สัตัว์์น้้ำและการอนุุรักัษ์์ป่า่ต้น้น้้ำ 
ลำธารที่่�อยู่่�สััตว์์น้้ำ

14.	กิจกรรมการส่่งเสริิมการเล้ี้�ยงสััตว์์ตามความเชื่่�อของชุุมชน 
เช่่น สุุกร ไก่่ แพะ กระบืือ และโค เป็็นต้้น

15.	กิิจกรรมส่่งเสริิมอาชีีพช่่างตีีมีีดและฝีีมืือหััถกรรมจากไม้้

16.	กิิจกรรมการผลิิตน้้ำมัันงา การส่่งเสริิมการเลี้้�ยงผึ่่�งป่่า

17.	กิิจกรรมโรงสีีข้้าวขนาดเล็็กในระดัับชุุมชน

18.	กิจกรรมการพัฒันาพลังงานน้้ำขนาดเล็็กเพื่่�อใช้้สำหรัับชุมุชน

19.	กิิจกรรมการทำประปาภููเขาเพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคใน
ชุุมชน

20.	กิิจกรรมกองทุุนเพื่่�อยัังชีีพ

21.	กิจกรรมแปรรูปูผลผลิติชุมุชน เช่น่ แชมพูอูะโวกาโด้ ้กล้ว้ย
ฉาบของกลุ่่�มต่่าเกอปอ
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22.	กิจกรรมสร้้างเครือข่่ายกลุ่่�มต่่าง ๆ ในชุมชนให้้เกิิดช่่วย
เหลืือหนุนุเสริิมกันัระดัับชุมุชน  โดยปััจจุบัุันเกิดิเครือข่า่ย
และมีีระบบการบริิหารจัดัการแบบคลัสเตอร์์ ( กลุ่่�มเครือ
ข่่าย ) จำนวน 9 เครืือข่่าย ได้้แก่่

1)	 กลุ่่�มเครือืข่่ายเยมื่่�อปลอว์์  2.) กลุ่่�มเครือืข่่ายลุลุซอพอเด  
3.) กลุ่่�มเครือืข่่ายเลอมื่่�อปลอว์์  4.) กลุ่่�มเครือืข่่ายแปรวโละ
ตรอว์์   5.) กลุ่่�มเครืือข่่ายซวีีโละตรอว์์  6.) กลุ่่�มเครืือข่่าย
แม่ง่ะโละตรอว์์  7.) กลุ่่�มเครือข่่ายซีีโร่ต่รอว์์  8.) กลุ่่�มเครือ
ข่า่ยซุแุมรวตรอว์์   9.) กลุ่่�มเครือืข่า่ยโหม่โ่พหมื่่�อ - อิติุถุ่า่ 
และมีีการจัดักิิจกรรมเสริิมความเข้ม้แข็ง็กลุ่่�มประกอบด้้วย

23 กิิจกรรมการประชุุมเครืือข่่ายประจำไตรมาส การระดม
ความคิิดในการเสริมิสร้า้งอาชีีพและความมั่่�นคงทางอาหาร
และการติิดตามและประเมิินผล

24.	กิจกรรมการฝึกึอบรมความรู้้�เกี่่�ยวกับัการดูแูลสุขุภาพสัตัว์์
เลี้้�ยงชุุมชน

25.	กิจกรรมการฝึึกอบรมแปรรููปการณ์์ทำกล้้วยทอดกรอบ 
อบ ชิิป

26. กิจิกรรมการสำรวจข้อ้มูลูการรายรับั – รายจ่า่ยประชาชน
ในชุมชน

27.	กิจกรรมประชุุมชี้้�แจงโครงการและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
โครงการลดเหล้้า แต่่งตั้้�งแกนนำอาสาสมัคัรจัดัตั้้�งกลุ่่�มต่่าเก
อปอ 3 กลุ่่�ม

28.	กิจกรรมเวทีีวิิเคราะห์์รายรัับ - รายจ่่าย งบการเงิินส่่วน
บุุคคลและครอบครัว เพื่่�อวางแผนการลดรายจ่่าย และ
เพิ่่�มรายได้้ ตั้้�งเป้้าหมาย “ลดรายจ่่าย เพิ่่�มรายได้้”

2.3 ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินกิิจกรรม

1. 	 เกิดิกลไกการจัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารจัดัการเครือข่่าย
อย่่างเป็น็ระบบ

2. 	 เกิิดคณะกรรมการเครืือข่่ายได้้รัับการสนัับสนุุนและการ
มีีส่่วนร่วมจากชุุมชน กฎระเบีียบชุุมชน

3.	 เกิิดแนวร่่วมคนในชุุมชนที่่�สนใจและมีีการเข้้าร่่วมเป็็นใน
กิิจกรรมธนาคารข้้าว กิิจกรรมแปรรููปอาชีีพอื่่�น ๆ

4. 	 เกิิดกลุ่่�มต่า่ง ๆ  ในชุมุชนมีีการบริหิารจัดัการที่่�เข้ม้แข็็งและ
เป็็นระบบดีียิ่่�งขึ้้�น

5. 	 เกิดิการทบทวนและประเมินิการเพิ่่�มขึ้้�นของงบประมาณ
และเงิินกองทุุนของชุุมชน
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6.	 เกิิดผู้้�นำท้้องถิ่่�นเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมและการทำโครงการเพิ่่�ม
มากขึ้้�น

7. 	 เกิิดการมีีส่วนร่วมและสร้้างบทบาทความเป็็นผู้้�นำของ
สตรีีในชุมชนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด

2.4 ปััญหาและข้้อจำกััดในการทำงาน

1. ปัญัหาสิ่่�งแวดล้อ้มและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมูิอิากาศการระบาดของ
ศััตรูพูืชืที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการผลิติข้าวและพืชืผลทางการเกษตร

2. ปััญหาน้้ำท่่วมและดินิถล่่ม

สภาพปัญหาด้้านภัยัพิบัิัติ ิเป็็นภาวะภัยัต่่าง น้้ำท่่วมนาน ๆ   
จะส่่งผลต่อการเพาะปลูกของชุุมชน ฝนเกิิดจากฝนตกน้้อย 
หรือืไม่่มีีฝนเป็็นเวลานาน ส่่งผลให้้เกิิดการขาดแคลนน้้ำและ
กระทบต่่อการดำรงชีีวิตของชุุมชน 

3. ปััญหาสถานการณ์์ทางการเมืืองพื้้�นที่่�ชายแดน 

	ค วามไม่่มั่่�นคงทางการเมือืงและสถานการณ์์ความขัดั
แย้้งส่่งผลให้้เกิดิความไม่่ต่่อเนื่่�องของนโยบายและการดำเนินิงาน
ประชาชนต้องใช้้ชีีวิิตด้้วยความกัังกลต่อสถานการณ์์ความไม่่
ปลอดภััยที่่�เกิิดขึ้้�น

4. ปััญหาการตลาด

	 การมีีช่่องทางการตลาดและแหล่่งจำหน่่ายสิินค้้าที่่�
จำกััดโอกาสในการสร้า้งรายได้ข้องครัวัเรือืนมีีน้อ้ยการคมนาคม
และการขนส่่งไม่่สะดวก รวมถึึงสิินค้าและผลผลิิตทางการ
เกษตรที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อทุุนการผลิิต ค่่าครอง
ชีีพ และความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจของชุุมชน

5. ปััญหาการดำเนิินกิิจกรรมที่่�ไม่่ต่่อเน่ื่�อง

	ที่่ �ผ่า่นมาการสนัับสนุุนกิจิกรรมที่่�ไม่ต่่่อเนื่่�องเกิิดจาก
ผลระยะเวลาของโครงการทำให้้ขาดความต่่อเนื่่�อง

6. ข้้อจำกััดทัักษะด้้านต่่าง ๆ

	ชุ ุมชนยัังขาดทัักษะด้้านต่่าง ๆ ของการแปรรููปผลิิต 
ภััณฑ์์ต่่าง ๆ

2.5 ข้้อเสนอแนะ

1. เสนอให้้ชุุมชนมีีการทำงานร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อ
เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งและความสามััคคีีภายในชุมชน
อย่่างยั่่�งยืืน

2. เสนอให้ม้ีีการพัฒันาระบบการบริิหารจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มต่่าง ๆ  ในชุมชนบนฐานองค์์คาม
รู้้�ภููมิิปััญญาชนเผ่่า

3. เสนอให้ส้นัับสนุนุกิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางอาหาร 
เพื่่�อให้้ทุกุครอบครัวัมีีอาหารเพีียงพอและเหมาะสมปลอดภัยั

4. เสนอให้้มีีการพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำกลุ่่�มให้้มีีความรู้้� ความ
สามารถ และทัักษะด้้านต่่าง ๆ

5. เสนอให้ม้ีีการวางแผนและดำเนินิโครงการต่า่ง ๆ  โดยคำนึึง
ถึึงความต่่อเนื่่�องและความยั่่�งยืืนในระยะยาวและยั่่�งยืืน

6. เสนอให้ม้ีีการส่่งเสริิมพลังกลุ่่�มสตรีีรวมกลุ่่�มกันัทำงานเป็น็ก
ลุ่่�มมีีบทบาทในการพััฒนาชุุมชนอย่่างเป็็นรููปธรรม
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3. แผนงานการพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการศึึกษาเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

3.1 ความมุ่่�งหมายของแผนงาน

	 แผนงานการพัฒันาหลักัสูตูรและการจัดัการศึกึษาเพื่่�อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มเป็น็การมุ่่�งเน้น้การศึกึษาเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อ้ม
มีีเป้า้หมายโดยรวมในการให้ค้วามรู้้� เสริมิสร้า้งศักัยภาพ กระตุ้้�น และส่ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่มของนักัเรีียนและเยาวชนกะเหรี่่�ยง 
ผู้้�นำชุมุชน บุคุลากรทางการศึึกษา และองค์ก์รชุมุชน เพื่่�อฟื้้�นฟูอูงค์์ความรู้้�ทางวัฒันธรรม เสริิมสร้้างความตระหนักั ทักัษะ และ
ทััศนคติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อัันจะนำไปสู่่�การเห็็นคุุณค่่าและธำรงรัักษาจิิตวิิญญาณทางวััฒนธรรม วิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิม การฟื้้�นฟููและ
คุ้้�มครองทรัพัยากรธรรมชาติ ิตลอดจนการเสริมิสร้า้งชุมุชนที่่�มีีความเข้ม้แข็ง็และยั่่�งยืนืยิ่่�งขึ้้�นการจัดัการศึึกษาเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ในเรื่่�องการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งดิิน น้้ำ ป่่า และอากาศที่่�ปััจจุบัันได้้มีีการเปลี่่�ยนสภาพภููมิิอากาศที่่�ค่่อน
ข้้างรวดเร็ว็มากส่่งผลให้้ชุมุชนชาติพิันัธุ์์�ชนเผ่่าต้อ้งรัับมือืหรืือเรีียนรู้้�ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะส่่งผลกระทบเข้า้มาในชุมชนทั้้�ง การ
ประสบกัับสภาพอากาศที่่�หนาวจััด การประสบกัับภััยพิิบััติิธรรมชาติิ ผลกระทบพืืชผลทางการเกษตรและเกิิดอุุบััติิหรืือแพร่
ระบาดโรคชนิดิใหม่ ่ๆ  สิ่่�งเหล่า่นี้้�เป็็นที่่�ชััดเจนว่า่ชุมุชนจะได้ร้ับัและประสบผลกระทบแน่น่อนและชุมุชนเองจะต้อ้งมีีการทบทวน
ฟื้้�นฟูอูงค์์ความรู้้�ภูมูิปิัญัญาดั้้�งเดิมิมาประยุกุต์์ใช้ก้ับัสถานการณ์์ที่่�เกิดิขึ้้�นและแผนงานนี้้�มุ่่�งเน้น้ที่่�จะสนับัสนุนุให้ก้ลุ่่�มเยาวชนมีี
โอกาสเข้า้ถึึงระบบการจัดัการศึกึษาทั้้�งในระบบและนอกระบบตลอดถึึงการเข้้าถึึงแนวทางการพัฒันาฝึกึฝนทักัษะการพัฒันา
ความรู้้�ตนเอง การพัฒันาฟื้้�นฟูองค์์ความรู้้�ภูมิูิปััญญาของชนเผ่่าและการหนุุนเสริิมแผนงานอื่่�น ๆ  การจัดัทำแผนที่่� การฝึึกอบรม 
การรวบรวมเอกสารเพื่่�อการประชาสััมพันัธ์์ให้้กับัสาธารณะชนได้้รับัรู้้�เข้า้ถึึงข่่าวสารข้้อมูลูแต่่ละแผนงาน กระบวนการจััดเก็็บ
รวบรวมองค์์ภููมิิปััญญามีีความสำคััญเป็็นอย่่างมากเพราะจะสอดคล้องกัับวิิถีีชีีวิตของชุุมชน ปััจจุบัันเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศส่งผลให้้ชุุมชนต้องมีีการปรับเปลี่่�ยนและที่่�ผ่่านมาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ฝนตกไม่่ตรงฤดููกาล ฝนแล้้ง ไม่่
สามารถประกอบอาชีีพการเกษตรได้้ ข้้าวที่่�ปลููกไม่่เพีียงพอกัับการบริิโภค ศััตรูพืืชที่่�ระบาดจากสภาพอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง
มารบกวนทำลายผลผลิิตการเกษตร ส่่งผลให้้ชุุมชนต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการรัับมืือให้้เกิิดเป็็นองค์์ความรู้้�และมีีการจััดฝึึก
อบรมให้้กัับชุุมชนและนำไปใช้้ในชุมชน ในเรื่่�องการอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�ต้้นน้้ำ ลำธาร ขุุนห้้วย ทรััพยากรธรรมชาติิในชุมชน  การ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศนี้้�ส่่งผลต่่อการดำเนิินวิิถีีชีีวิิตที่่�อาจจะลำบากขึ้้�น การจััดการศึึกษาโดยการนำหลัักสููตรท้้องถิ่่�น
ปรัับใช้้กัับชุุมชนนี้้�ส่่งผลให้้เด็็กเยาวชนรุ่่�นใหม่่ได้้เรีียนรู้้� วััฒนธรรม วรรณกรรมตลอดถึึงคำสอนของบรรพชนของกลุ่่�มชน
เผ่่าและชาติิพัันธุ์์� เกิิดความภาคภููมิิใจสำหรัับคนรุ่่�นใหม่่ในโลกแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงและปรัับเปลี่่�ยนสู่่�ยุุคสัังคมออนไลน์์หรืือ
ยุุคไอทีี ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดการศึึกษาและฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เยาวชนเข้้าใจองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาที่่�จะเข้้ามามีีบทบาทรัับใช้้
สัังคมจนถึึงปััจจุบัันนี้้� การสร้้างพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ในเรื่่�องการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับสัังคมเยาวชนรุ่่�น
ใหม่่เป็็นการสานต่่อองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาของบรรพชนและองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาเหล่่านี้้�รัับใช้้สัังคมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทาง
สิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งสภาพดินฟ้า อากาศ ความเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศหรืือผลกระทบจากภััยพิิบััติิตามธรรมชาติิต่่าง ๆ มีี
ทั้้�งน้้ำท่่วม ดิินสไลด์์ ภููเขาถล่่ม ซ่ึ่�งภััยพิิบััติิที่่�เกิิดข้ึ้�นปััจจุุบัันมีีมากและรุุนแรงขึ้้�นโดยที่่�บางครั้้�งอาจจะไม่่สััญญานเตืือนบอก
เหตุุใด ๆเป็็นต้น การจััดการในเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศยากมากขึ้้�นเช่่นกัน ทั้้�งนี้้�จะต้้องอาศััยองค์์ความดั้้�งเดิิม
และความรู้้�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่เข้้ามามีีบทบาทเพื่่�อสนัับสนุุนชุมชนมีีองค์์ความรู้้�ที่่�จะรัับมืือกัับภััยพิิบััติิที่่�จะเกิิดข้ึ้�นตลอดถึึง
ผลกระทบต่่อผลผลิิตหรืือสััตว์์ของชุุมชนซึ่่�งความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีการรัับมืือก่่อนเสมอและเพื่่�อการอนุุรัักษ์์และการ
จััดการศึึกษาในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดความยั่่�งยืืน เป็็นการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมสนัับสนุุนการศึึกษาเรีียนรู้้�ประเพณีีวััฒนธร
รมของชาติพิันัธุ์์�ปาเกอะญอให้้ทรงคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนและการส่่งเสริิมสนัับสนุุนการศึึกษาเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการดููรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม 
ทรััพยากรธรรมชาติิ ดิิน น้้ำป่่า ของชาติิพัันธุ์์�ปาเกอะญอให้้ทรงคุุณค่่าและเกิิดผลด้านพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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3.2 กิจิกรรมการดำเนิินงานในรอบปี ี2568 ของแผน
งานประกอบด้้วย

	จ ากการดำเนิินงานด้านแผนงานการพัฒันาหลัักสูตูร
และการจััดการศึึกษาเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ได้้รวบรวม
กิิจกรรมในประเด็็นต่่าง ๆ ในรอบปีี 2568 ดัังนี้้�

1. กิิจกรรมการฝึึกอบรมและพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำชุุมชน

1.1	กิิจกรรมการอบรมการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศของชุุมชน

1.2	กิจกรรมการอบรมครููแกนนำหลัักสููตรวััฒนธรรมและ
การประยุุกต์์ใช้้ในสถานศึึกษา (TOT)

1.3	กิจกรรมการฝึึกอบรมหััตถกรรมผ้้าทอชุุมชนเน้้นการ
รวบรวมและรููปแบบพื้้�นบ้านดั้้�งเดิิม

2.	กิ ิจกรรมด้านการวิิจััยและสิ่่�งพิิมพ์์เผยแพร่องค์์ความรู้้�
ด้้านต่่าง ๆ ประกอบด้้วย

2.1	กิจกรรมการวิิจััยพื้้�นที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�และประวััติิศาสตร์์ 
ของชุุมชน

3. 	กิ จิกรรมด้า้นการรณรงค์์และการขับัเคลื่่�อนเชิงินโยบาย
เกี่่�ยวกัับการศึึกษาและวััฒนธรรม

3.1 กิิจกรรมการจััดงานวัันชนเผ่่าพื้้�นเมืืองสากล

3.2 กิิจกรรมการจัดัทำแผนปฏิบัิัติกิารด้้านสภาพภูมิูิอากาศ

3.3 กิิจกรรมเสวนาระหว่่างรุ่่�น เป็น็การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
การจััดการศึึกษาและวััฒนธรรม

3.4 กิิจกรรมรณรงค์์วัันสิ่่�งแวดล้้อมโลก

3.5 กิิจกรรมการจััดตั้้�งสวนเกษตรอิินทรีีย์์ในสถานศึึกษา 
เป็็นแหล่่งศึึกษาเรีียนรู้้�ของเยาวชนนัักเรีียน

3.6 กิจิกรรมการจัดัตั้้�งระบบจัดัการขยะโดยชุุมชนเป็น็ผู้้�นำ

4. 	กิ จกรรมงานสืืบสานภููมิิปััญญาผ้้าทอกะเหรี่่�ยงล้้านนา  
ครั้้�งที่่� 18

5. 	กิ ิจกรรมเยาวชนในงานเวทีีคนเก่่ง โครงการพััฒนาเด็็ก
คลััสเตอร์์อิินทนนท์์ 2025

6. 	กิ จกรรมอบรมและผลิิตสื่่�อการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา
ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมชุุมชน

7. 	กิ จกรรมจัดัการเรีียนการสอนในการจัดัการทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อมในสถานศึึกษา

8. 	กิ จกรรมประชุุมการขอฉัันทานุุมััติิผู้้�รู้้� (FPIC) เพื่่�อการ
ประกอบการเรีียนกาสอนในสถานศึึกษา

9. 	กิ จกรรมเยาวชนชื่่�อว่่า ค่่ายวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อม
เยาวชนลุ่่�มน้้ำห้้วยแม่่โขง

3.3 ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงาน

1. 	ค ณะครูและผู้้�รู้้�ชุมชนตระหนัักด้้านวิกฤตสิ่่�งแวดล้้อมและ
บทบาทชนเผ่่าพื้้�นเมืืองในการปรัับตััว ต่่อโลกร้้อน

2. 	 เกิดิหลัักสููตรวัฒันธรรมและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อฟ้ื้�นฟูองค์์ความ
รู้้�และค่่านิิยมดั้้�งเดิิมผ่่านระบบการศึึกษากะเหรี่่�ยง 

3. 	 เกิดิการเรีียนการสอนศิลิปะหัตัถกรรมพื้้�นบ้า้นในโรงเรีียน
เพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์อััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม

4. 	 ได้ห้นัังสืือจากผลการวิิจัยัพื้้�นที่่�ศักัดิ์์�สิทิธิ์์�และประวััติศิาสตร์์ 
กระบวนการวิิจััยแบบมีีส่่วนร่่วม และจััดพิิมพ์์รายงาน
ภาษา กะเหรี่่�ยง 

5. 	 ได้้รณรงค์์การสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัชนเผ่่าพื้้�นเมือืงเนื่่�อง
ในวันชนเผ่่าพื้้�นเมือืงสากล 9 สิงิหาคม ของทุกุปีี

6. เกิิดการพััฒนาแผนปฏิิบััติิการด้้านสภาพภููมิิอากาศเพื่่�อ
กำหนดยุุทธศาสตร์์การปรัับตััวและบรรเทาผลกระทบ
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7. เกิดิการแลกเปลี่่�ยนสิ่่�งแวดล้อ้มและวัฒันธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิ
การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ระหว่่างรุ่่�นผู้้�รู้้�กับเยาวชนรุ่่�นใหม่่

8. เกิิดการรณรงค์์เนื่่�องในวัันสิ่่�งแวดล้้อมโลก 5 มิิถุุนายน 
ของทุุกปีี

9. 	 เกิิดความร่่วมมืือพื้้�นที่่�ในการจััดตั้้�งสวนเกษตรอิินทรีีย์์ใน
สถานศึึกษา เพื่่�อส่ง่เสริมิเกษตรนิเิวศและความมั่่�นคงทาง
อาหาร

10.	เกิิดการรณงค์์การจััดตั้้�งระบบจััดการขยะโดยชุุมชนและ
สถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาระบบจััดการขยะอย่่างยั่่�งยืืน

3.4 ปััญหาและข้้อจำกััด

1. 	 สถานการณ์์การสู้้�รบในพื้้�นที่่�ชายแดนยัังเป็็นปััญหาและ
ข้อ้จำกััด เพราะจะต้้องระมััดระวัังในเรื่่�องความปลอดภััย

2. 	 การจัดัเก็บ็และจัดัถอดรวบรวมองค์์ความรู้้�ยังัมีีข้อจำกัดั ทั้้�ง
ด้้านเครื่่�องมืือ กระบวนการ และบุุคลากรในการดำเนิินงาน

3. 	ผู้้�รู้้� และการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�มีีจำนวนจำกััด และการ
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ยัังขาดความต่่อเนื่่�อง

4.  การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของพื้้�นที่่�ชนเผ่่าเริ่่�มมีี
การเปลี่่�ยนแปลง ต้้องมีีการทบทวนองค์์ความรู้้�ชนเผ่่า
ด้้วยเช่่นกัน

5. 	ข าดความต่่อเนื่่�องการดำเนินิงานหรือืโครงการ
6.  งบประมาณมีีอย่่างจำกััด 

3.5 ข้้อเสนอแนะ

1. 	 เสนอการทำงานในพื้้�นที่่�การสู้้�รบตามแนวชายแดนเพราะ
จะต้อ้งระมัดัระวังัคำนึึงถึึงความปลอดภัยัในการจัดักิจิกรรม

2. 	 เสนอให้้มีีการการจััดเก็็บและจััดถอดรวบรวมองค์์ความรู้้�
ที่่�เสี่่�ยงต่่อที่่�จะสููญหาย

3. 	 เสนอให้้ผู้้�รู้้�มีีพื้้�นที่่�การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลาย

4. 	 เสนอให้้มีีการการทบทวนองค์์ความรู้้�เผ่่าเพื่่�อรัับมืือกัับ
ความเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของพื้้�นที่่�ชนเผ่่าและ
เปลี่่�ยนแปลงทางบริิบททางสัังคม

5. 	 เสนอให้้มีีกิิจกรรมให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินงาน	
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4. แผนงานการอนุุรัักษ์์สััตว์์ป่่าและความหลากหลายทางชีีวภาพโดยชุุมชน

4.1 ความมุ่่�งหมายของแผนงาน

แผนงานการอนุุรัักษ์์สัตว์์ป่่าและความหลากหลายทางชีีวภาพโดยชุุมชน เน้้นการอนุุรัักษ์์ป้้องกัันการสููญหายของ
สััตว์์ป่าและพัันธุ์์�พืืชเพราะปััจจุบัันสัตว์์ป่าและพัันธุ์์�ไม้้ต่่าง ๆ เริ่่�มสููญหายมากขึ้้�นจึึงจำเป็็นต้องมีีการอนุุรัักษ์์และปกป้้องกััน
เพื่่�อให้้คงอยู่่�และทำให้้เกิิดความสมดุุลในระบบนิิเวศและเชื่่�อมกัับการอนุุรัักษ์์โดยใช้้วััฒนธรรมและความเชื่่�อของชุุมชนใน
การปกป้้องธรรมชาติิและสััตว์์ป่่าไม่่ให้้สููญหาย การส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�สััตว์์ป่่าและความหลากหลายทางชีีวภาพ  ส่่ง
เสริิมให้้ชุุมชนเข้้ามามีีบทบาทในการจััดการดููแลสัตว์์ป่า การเรีียนรู้้�ด้านการเปลี่่�ยนแปลงทางภููมิิอากาศ เนื่่�องจากปััจจุบััน
ส่่งผลสััตว์์ป่าได้้รัับผลกระทบด้้วย สััตว์์ป่่าหลายชนิิดเริ่่�มสููญพัันธุ์์�หรืือหายากตลอดถึึงภััยพิิบััติิจากภััยธรรมชาติิเหล่่านี้้�
ชุุมชนได้้ร่่วมกัับองค์์กรภาคีีแต่่ละพื้้�นที่่�ได้้มีีโครงการในการดููแลอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�สััตว์์ป่่าข้ึ้�นเพื่่�อให้้สััตว์์ป่่าต่่าง ๆ ได้้มีีพื้้�นที่่�อยู่่�
อาศััย พื้้�นที่่�หาอาหารและไม่่มารบกวนพืชจากชาวบ้้านส่งเสริิมให้้ชาวบ้้านได้้เข้้ามามีีส่วนร่วมในการดููแล ทรััพยากรป่่าไม้้ การ
เก็็บรวบรวมข้้อมููลทั้้�งสััตว์์ป่าและความหลากหลายทางชีีวภาพในชุุมชนชาติิพัันธุ์์�ชนเผ่่านั้้�นยัังมีีความสมบููรณ์์สููงทั้้�งพัันธุ์์�พืืช  
พันัธุ์์�สัตัว์์ป่า่หรือืแหล่ง่ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม การส่ง่เสริมิพื้้�นที่่�ชุมุชนปัจัจุบุันัยังัมีีความหลากหลายทางพืชื สัตัว์์
ป่่า และอื่่�น ๆ  มีีค่อนข้้างสููงอย่่างไรก็็ตามสััตว์์ป่าหลายชนิิดใกล้้สููญพัันธุ์์�จำเป็็นที่่�ต้้องมีีการฟื้้�นฟููเพื่่�อให้้คงสภาพพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ที่่�
ยัังอุุดมสมบููรณ์์อยู่่� โดยปกติิิ�แล้้วชุุมชนมีีการอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�ต่่าง ๆ เหล่่านี้้�มาโดยตลอดและเพื่่�อให้้สาธารณชนมีีความรู้้�เข้้าใจใน
การเข้้าพื้้�นที่่�ชุุมชนหลายอาจจะต้้องให้้มีีข้้อระเบีียบปฏิิบััติิมีีความเข้้าใจจะได้้ละเมิิดต่่อกฎระเบีียบหรืือธรรมเนีียมความเชื่่�อ
ของชุุมชนในการบอกกล่่าวขอบเขตพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ให้้ชััดเจนป้้ายบอกแนวเขตทั้้�งพื้้�นที่่�ป่่า พื้้�นที่่�ตามลำน้้ำและขอบเขตพื้้�นที่่�ตาม
ความเชื่่�ออื่่�น ๆ สามารถที่่�เข้้าใจที่่�ถููกต้้องและจะไม่่เกิิดการละเมิิดสิิทธิิชุุมชน การอนุุรัักษ์์คุ้้�มครองสััตว์์ป่่าเป็็นความมุ่่�งหมาย
ของแผนงานที่่�จะต้้องสร้้างพื้้�นที่่�ป่่าของชุุมชนเขตป่่าอนุุรัักษ์์และพื้้�นที่่�เขตต่าง ๆ ให้้มีีแหล่่งอาหารให้้กัับสััตว์์ป่่าอย่่างเพีียง
พอตลอดถึึงการบุุกรุุกพื้้�นที่่�ในแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของสััตว์์ป่าบางอย่่างเป็็นภัยคุุกคามที่่�ทำให้้สััตว์์ป่าบางชนิิดลดลงและอาจสููญ
พันัธุ์์�ในที่่�สุุด เป้้าหมายที่่�สามเป็็นการอนุุรัักษ์์แหล่่งต้้นน้้ำของพื้้�นที่่�เขตป่่าเพราะพื้้�นที่่�เหล่่านี้้�มีีความหลากหลายในเรื่่�องพรรณ
ไม้ ้ดอกไม้ ้ซึ่่�งหลายพื้้�นที่่�ปัจัจุุบันัมีีขยะพลาสติดิเพิ่่�มขึ้้�นส่งผลอัตัรายต่อ่สัตัว์์ป่า่ที่่�ลงมาหากินิ กิจิกรรมเหล่า่นี้้�ส่ง่เสริมิให้แ้หล่ง่
น้้ำลำธารให้้สรรพสิ่่�งต่่าง ๆ ในชุุมชนอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน ในรอบปีีนี้้� แผนงานได้้ตั้้�งวััตถุุประสงค์์เพื่่�อบรรลุุภาระ
กิจิประกอบด้ว้ยการสร้า้งความตระหนักัเกี่่�ยวกับัการอนุรัุักษ์์สัตว์์ป่า่ การประชุุมหารือืสร้้างความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัเป้า้หมายการ
อนุุรัักษ์์สัตว์์ป่าและความหลากหลายทางชีีวภาพตลอดการเข้้าใจกระบวนการอนุุรัักษ์์สัตว์์ป่าสงวนซ่ึ่�งผิิดกฎหมายด้้วยจะทำ
อย่่างคนลุ่่�มน้้ำสาละวิินมีีความรู้้�ความเข้้าใจมากขึ้้�นและจะมีีวิิธีีการอย่่างไรให้้พี่่�น้้องชนเผ่่ากะเหรี่่�ยงเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ
จััดการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม สััตว์์ป่าและความหลากหลายทางชีีวภาพสมบููรณ์์มากขึ้้�น
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4.2 กิิจกรรมแผนงานท่ี่�ได้ท้ี่่�ดำเนิินการประจำปีี 2568 
ประกอบด้้วย

1. 	กิ จกรรมประชุมุหารือืร่ว่มกับัชุมุชนในการรอนุรุักัษ์์ไม้แ้ละ
พันัธุ์์�พืชืในป่าและพันัธุ์์�สัตัว์์ป่าและวัฒันธรรมความเชื่่�อเพื่่�อ
การอนุุรัักษ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

2. 	กิ จกรรมการฝึึกอบรมการตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการปกป้้อง
ป่่าไม้้สััตว์์ป่่าตามความเชื่่�อของชุุมชน

3. 	กิ จกรรมการสำรวจพันัธุ์์�ไม้ท้ี่่�พบว่า่มีีความหลากหลายและ
การการเฝ้้าระวัังความสููญหาย

4. 	กิ จิกรรมการสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิอาชีีพเพื่่�อสร้า้งแรงจูงู
ในในการดููแลปกป้้องทรััพยากรป่่าไม้้โดยชุุมชน

5. 	กิ จกรรมการฝึึกอบรมพััฒนาศัักยภาพการบริิหารจััดการ
ป่่าไม้้

6. กิิจกรรมการติิดตั้้�งกล้้องส่่องสััตว์์ป่่าที่่�สููญหายและเก็็บ
รวบรวมบัันทึึกข้้อมููลโดยชุุมชน

7. กิิจกรรมการฝึึกอบรมการจััดการขยะชุุมชนและป่่าชุุมชน
เพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลอััตรายต่่อสััตว์์ป่่า

4.3 ผลการท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินกิิจกรรม

1.	 เกิิดการกำหนดเขตพื้้�นที่่�คุ้้�มครองสััตว์์ป่าของแต่่ละชุุมชน
ตามความเชื่่�อของชุุมชน

2. 	 เกิิดการจััดการขยะเป็็นระบบและลดการเกิิดมลพิษต่่อ
ชุุมชนและพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ของชุุมชน

3.	 เกิิดการบัันทึึกข้อ้มูลูพันัธุ์์�พืชืชท้อ้งถิ่่�น พันัธุ์์�ไม้ต้่า่ง ๆ  ของ
ชุุมชนพัันธุ์์�สััตว์์เพื่่�อการอนุุรัักษ์์ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

4.	 เกิิดผู้้�นำชุุมชนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการอนุุรัักษ์์สััตว์์ป่่า
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

5. 	 การปกป้้องสััตว์์ป่าในสถานการณ์์การสู้้�รบหรืือสงคราม
ตามชายแดนซึ่่�งส่่งผลให้้สััตว์์ป่่ามีีจำนวนลดลง

5. 	 เกิิดชุุมชนมีีรายได้้จากการส่่งเสริิมอาชีีพต่่าง ๆ การผลิิต
น้้ำผึ้้�ง , การทำทุุเรีียนกวน,การเลี้้�ยงสััตว์์ต่่าง ๆ

4.4 ปััญหาและข้้อจำกััดในการทำงาน

1. 	ปั ญหาการคมนาคมการเดิินทางลำบากถนนหนทางไม่่
ค่่อยปลอดภััยในช่่วงฤดููฝน

2. 	ปั ญหาการขาดความเข้า้ใจในการปกป้อ้งสัตัว์์ป่าในระดับั
ต่่าง ๆ
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3. ปััญหาชาวบ้้านบางคนไปล่่าสััตว์์ในพื้้�นที่่�ห้้ามล่่าต้้องปรัับ
กฎระเบีียบที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น

4. 	ปั ญหาการใช้้ข้้อบัังคัับกฎระเบีียบยัังมีีข้้อจำกััดในบริิบท
พื้้�นที่่�

3. 	ปั ญหาในการเดิินทางผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมประชุุมปรึึกษา
หารืือหรืือโครงการสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการ
คุ้้�มครองและอนุุรัักษ์์สััตว์์ป่่า

4. 	ปั ัญหาเศรษฐกิิจ ในพื้้�นที่่�ชายแดนเศรษฐกิิจไม่่ค่่อยดีี

4.5 ข้้อเสนอแนะต่่อแผนงานโครงการในการดำเนิิน  
กิิจกรรมในรอบหนึ่่�งปีีท่ี่�ผ่่านมา

1.	 ให้้มีีการบัังคัับใช้้กฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองและ
อนุุรัักษ์์สััตว์์ป่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง

2. 	 การสนัับสนุุนการดำรงชีีพของชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
ให้้ชุุมชนมีีอาหารการบริิโภคที่่�เพีียงพอ

3. 	 ให้ม้ีีการส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางอาหารและการเพาะปลูก
เมล็ด็พันัธุ์์�ดั้้�งเดิมิกินิอย่า่งมั่่�นคงเพื่่�อลดการลักัลอบล่่าสัตัว์์
ป่่าในพื้้�นที่่�ห้้ามล่่า

3. 	 ให้ม้ีีเวทีีสร้้างความเข้า้ใจในการปกป้้องอนุุรักัษ์์ความหลาก
หลายทางชีีวภาพและสััตว์์ป่่า

4. 	 ให้้มีีการอบรมเสริิมสร้้างศัักยภาพของเจ้า้หน้้าที่่�และแกน
นำชุมุชน เพื่่�อให้ส้ามารถบริหิารจัดัการและกำกับัดูแูลป่า่
ไม้ค้วามหลากหลายทางชีีวภาพและการอนุุรักัษ์์พัันธุ์์�สัตัว์์
ป่่าให้้มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
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5. 	 แผนงานการพััฒนาการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือองค์์กรและการรณรงค์์การสื่่�อสารเพื่่�อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

5.1 ความมุ่่�งหมายของแผนงาน

แผนงานด้านการพััฒนาการสร้้างเครือข่่ายความร่่วมมืือองค์์กรและการรณรงค์์การสื่่�อสารเพื่่�อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้อ้ม มีีความมุ่่�งให้เ้กิิดความรู้้�ความเข้้าใจถึึงวิถิีีชีีวิตชนเผ่า่ให้้สาธารณชนเป็น็การสื่่�อสารประเด็็นต่าง ๆ  ให้้มีีความเข้า้ใจที่่�ถูกู
ต้้องและปัจัจุบุันัมีีช่อ่งทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลายในแผนงานนี้้�ได้ร้วบรวมทั้้�งองค์์ความรู้้�ภูมูิปิัญัญา งานการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม 
การอนุรุักัษ์์ทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มบนฐานองค์์ความรู้้�ภูมูิปิัญัญาของชนเผ่า่ การปกป้อ้งเขตพื้้�นที่่�ทำกินิและ ที่่�อยู่่�
อาศััย การจัดัทำเขตพื้้�นที่่�อนุุรักัษ์์แหล่ง่เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน เป็น็การเปิิดพื้้�นที่่�ของการสื่่�อสารให้้กับัประชาชนและ บุคุคลทั่่�วไป
เกิดิความเข้า้ใจและหันัมาให้ค้วามสำคัญัในการฟื้้�นฟูจูารีีตประเพณีี การอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติแิละ สิ่่�งแวดล้้อม การปกป้้อง
สิิทธิมินุุษยชนในการยืืนยันัพื้้�นที่่�ของชุุมชนตนเอง การแสวงหาความร่่วมมืือและการให้้ความร่่วมมืือ ทั้้�งหน่่วยงานภาครัฐเอกชน
และประชาชนด้้วยกัันเพราะมีีความจำเป็น็อย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องสร้้างความร่่วมมืือในการรณรงค์์ ทั้้�งองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาชนเผ่่า 
การสื่่�อสารในการอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรธธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม การสร้า้งความเข้า้ใจในเวทีีสาธารณะทั้้�งวันัแม่น่้้ำ วันัสิ่่�งแวดล้อ้ม  
วัันชนเผ่่าพื้้�นเมืืองและกิิจกรรมอื่่�น ๆ ซึ่่�งในรอบปีีที่่�ผ่่านมามููลนิิธิิฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ ทั้้�งกิิจกรรมที่่�มููลนิิธิิฯ จััดขึ้้�นเอง
และได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมกัับองค์์กรภาคีีต่าง ๆ ในประเด็็นเกี่่�ยวกัับ วััฒนธรรม สิ่่�งแวดล้้อม การรณรงค์์ในประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�

เกี่่�ยวกัับชนเผ่่าพื้้�นเมืืองและชาติิพัันธุ์์� ตลอดจนถึึงการสร้้าง
ความสััมพัันธ์์การเข้้าร่่วมกิิจกรรม กัับองค์์กรภาคีีต่าง ๆ ซ่ึ่�ง
หน่่วยภาคีีภาคราชการ หน่่วยงานภาคีีประชาสัังคม หน่่วย
งานภาคีีภาคเอกชน หน่ว่ยงานภาดีี ภาคชุมุชนและรณรงค์ใ์ห้้
ชุุมชนและพื้้�นที่่�สาธารณชนมีีความเข้้าใจในวิถิีีชีีวิติของชนเผ่า่ 
ตระหนัักในองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญา ของชนเผ่่ากัับการจััดการ
ทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม องค์์ความรู้้�กับการจัดัการ
ในเรื่่�องความเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศหรือืภาวะโลกร้อ้น
ที่่�พวกเรากำลััง เผชิิญอยู่่�ปััจจุบัันนี้้�ตลอดถึึงการเข้้าใจในสิทธิิ
ชุุมชนชนเผ่่า สิิทธิิทางวััฒนธรรม จะมีีวิธีีการสื่่�อสารอย่่างไร
ให้ก้ับัคนทั่่�วไปยอมรับัและเข้้าใจวิชิีีวิตของชนเผ่า่มากขึ้้�น และ
จะมีีวิธิีีการอย่า่งไรที่่�จะสร้า้งความร่ว่มมือืกับัหน่ว่ยงานองค์์กร
ภาคีีต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้เ้กิดิการยอมรับัในวงกว้า้งมากขึ้้�นและการอยู่่�
ร่่วมกัันของพหุวุัฒันธรรม ที่่�มีีความหลากหลายทางสัังคมเกิดิ
สัันติิภาพมีีความเข้้าใจเชิิงบวกและก่่อให้้เกิิดความร่่วมมืือกัับ
หน่่วยงานภาครัฐ หน่่วยงานเอกชน ชุุมชนตนเอง เป็็นความ
เข้า้ใจระหว่่างคนอยู่่�กับป่่า อยู่่�กับธรรมชาติแิละความเข้า้ใจใน
ความหลากหลายของวััฒนธรรมชนเผ่่า การสร้้างความเข้้าใจ
ในประเด็็นนโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับชนเผ่่า การนำเสนออััตลักษณ์์ 
ตามวััฒนธรรมชนเผ่่าและการนำเสนอองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญา
ในรูปูแบบการสื่่�อสารในรูปูแบต่า่ง ๆ  โดยรายละเอีียดของแผน
งานการพัฒันาการสร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืองค์ก์รและการ
รณรงค์์การสื่่�อสารเพื่่�อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยมีีรายละเอีียด
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5.2	กิ จกรรมการดำเนิินงานในรอบปี 2568 ของแผน
งานประกอบด้้วย

5.2.1 กิิจกรรมการผลิิตสื่่่��อตีีพิิมพ์์ประเภทวารสาร เอกสาร 
รายงานต่่าง ๆ ในรอบปีีประกอบด้้วย

1. 	 การผลิิตวารสารทููเลก่่อเว (Thulei Kawwei)

2. 	 การผลิิตหนัังสืือคู่่�มือเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมการใช้้และ
กระบวนการผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์

3. 	 การผลิิตหนัังสืือคู่่�มือความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการศััตรูพืืช
สำหรัับเกษตรชุุมชน

4. 	 การผลิติหนังัสือืคู่่�มือืความรู้้�เกี่่�ยวกับัการจัดัการดิินสำหรัับ
เกษตรชุุมชน

5. 	 การผลิติหนังัสือืเรื่่�อง“ปรัชัญาว่า่ด้ว้ยการดำรงอยู่่�ของชน
พื้้�นเมืืองกะเหรี่่�ยง”(Ontologies of indigenous Karen 
people)

6. 	 การผลิิตหนัังสืือเรื่่�อง“การอนุุรัักษ์์ระบบนิิเวศและองค์์
ความรู้้�ดั้้�งเดิมิของชาวกะเหรี่่�ยง” (Safeguarding Ecology 
and Karen Traditional Knowledge)

7. 	 การผลิิตหนัังสืือเรื่่�อง “ภููมิิทััศน์์ทางวััฒนธรรมที่่�มีีชีีวิิต 
ของชนเผ่่าพื้้�นเมืือง” (The living cultural landscape 
of Indigenous People)

8. 	 การเก็บ็รวบรวมผลและราายงานการศึึกษาเรื่่�อง “ปลาใน
แม่่น้้ำเบว่่โล่่ะโกล้้ตอนบนและลำน้้ำสาขาย่่อยในอุทยาน
สัันติิภาพสาละวิิน” (Preliminary Studies of Fish in 
the upper Bweloklo and its tributaries Salween 
Peace Park)

5.2.2 กิจิกรรมการผลิติสื่่�อตีีพิมพ์์ประเภท สื่่�อประชาสัมัพันัธ์์ 
และ ส่ื่�อนิิทรรศการ ประกอบด้้วย

1. การสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ความตระหนัักรู้้�ทางวััฒนธรรมของ
ชุุมชน

2. 	 ผลิิตโปสเตอร์์การรณรงค์์ปกป้้องสััตว์์ป่าโดยชุุมชน

3. 	 ผลิิตสื่่�อโปสเตอร์์เกี่่�ยวกัับ เรื่่�องข้้าวแห่่งชีีวิิต

4. 	 การผลิติโปสเตอร์์เกี่่�ยวกับัเรื่่�อง เกี่่�ยวกับักิจิกรรมป้อ้งกันั
ไฟป่่า

5. 	 ผลิิตโปสเตอร์์ “การปกป้้องคุ้้�มครองแม่่น้้ำเนื่่�องในวััน
แม่่น้้ำสากลและวัันต่่อต้้านเขื่่�อนสากล”

6. 	 ผลิิตโปสเตอร์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการขยะชุุมชน

7. 	กิ ิจกรรมผลิิตโปสเตอร์์ความรู้้�เรื่่�อง “การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ”
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8.	 ผลิติโปสเตอร์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการรณรงค์์ป้องกัันไฟป่าโดย
ชุุมชน

9. 	 ผลิิตป้้ายไวนิิลเกี่่�ยวกัับ “กฎระเบีียบการอนุุรัักษ์์ปลา
สำหรัับพื้้�นที่่�โดยชุุมชน”

10.	ผลิิตโปสเตอร์์ เกี่่�ยวกัับ“วัันดิินโลก”

11.	ผลิิตสื่่�อประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับการลดความเสี่่�ยงจากภััย
พิิบััติิเพื่่�อการป้้องกัันอััคคีีภััยในชุุมชน

11. การผลิิตป้้ายไวนิิล “วัันสิ่่�งแวดล้้อมโลก”

12.	ผลิติสื่่�อโปสเตอร์์ เกี่่�ยวกับัวันัสากลแห่ง่ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

13. 	การผลิติโปสเตอร์์เกี่่�ยวกับัการส่ง่เสริมิการมีีส่วนร่ว่มของ
เยาวชนในชุุมชน 

14. 	การผลิิตโปสเตอร์์เกี่่�ยวกัับการณรงค์์การเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�น
และการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

15.	ภาพกราฟเกี่่�ยวกัับ การสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพ และบทบาทของสตรีีชนเผ่่าพื้้�น
เมืือง

16.	การผลิิตสติ๊๊�กเกอร์์เกี่่�ยวกัับการจััดการขยะโดยชุุมชน

17.	ผลิิตสติกิเกอร์์เกี่่�ยวกับั “การรณรงค์์ลดการใช้พ้ลาสติิก”

18. 	ผลิิตโปสเตอร์์รณรงค์์เกี่่�ยวกัับ “น้้ำเพื่่�อชีีวิิต”

19. อิินโฟกราฟิิก รณรงค์์เกี่่�ยวกัับ “เชื้้�อโรคที่่�มากัับมลพิิษ
ทางน้้ำ”

5.1.3 กิจิกรรมเกี่่�ยวกับัผลิติสื่่�อเสีียงผ่า่นวิทิยุุชุุมชนและช่อ่ง
ทางอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย

1. 	 ผลิติสื่่�อรณรงค์์ความรู้้�ผ่านเสีียงความรู้้�เรื่่�อง ประโยชน์์ของ
ตะไคร้ เป็็นพืืชสมุุนไพรในการประคบตััว

2. 	 ผลิิตสื่่�อรณรงค์์ผ่่านสื่่�อเสีียงความรู้้�เรื่่�อง วิิกฤตปลาหมอ
คางดำที่่�สร้้างผลกระทบต่่อเกษตรกรในประเทศไทย

3. 	 ผลิิตสื่่�อรณรงค์์ผ่่านสื่่�อเสีียงความรู้้�เรื่่�องการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้
ตามพิิธีีกรรมเดปอถู่่�ของชุุมชน  

4.	 ผลิิตสื่่�อรณรงค์์ผ่า่นสื่่�อเสีียงความรู้้�เรื่่�อง นกยููงเทา (ไก่่ฟ้า้) 
Htoe Pwo Pwae ซึ่่�งเป็น็สัตัว์์ใกล้สู้ญูพันัธุ์์�ที่่�ต้้องการการ
คุ้้�มครอง

5. 	 ผลิติสื่่�อรณรงค์์ความรู้้�เรื่่�อง ผลกระทบและความเป็น็เกี่่�ยว
กัับพายุุ “ไต้้ฝุ่่�นคืืออะไร ที่่�ส่่งผลต่่อชุุมชน”

6. 	 ผลิิตสื่่�อรณรงคผ่านสื่่�อเสีียงกัับ “พายุุไต้้ฝุ่่�นยากิิ เกิิดขึ้้�น
ได้้อย่่างไร และส่่งผลกระทบอย่่างไร”

7. 	 รณรงค์์ผ่่านสื่่�อเสีียงความรู้้�เกี่่�ยวกัับ เสืือดำ (Panthera 
tigris) ซ่ึ่�งเป็็นสัตว์์ใกล้้สููญพัันธุ์์�ที่่�ต้้องการการคุ้้�มครอง

8. รณรงค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับประวััติิความเป็็นมาของวัันสิ่่�ง
แวดล้้อมโลก

9.	 รณงค์์ผ่่านสื่่�อเสีียงเกี่่�ยวกัับ วัันชนเผ่่าพื้้�นเมืืองสากลโลก

10. รณรงค์์สื่่�อเสีียงความรู้้�ดั้้�งเดิิมของชนเผ่่าพื้้�นเมืือง ความรู้้�
ด้้านการสร้า้งความมั่่�นคงด้า้นอาหาร และป้อ้งกันัภัยัจาก
ภััยพิิบััติิธรรมชาติิ

11.	ผลิิตสื่่�อรณรงค์์ความรู้้�ผ่่านเสีียงเรื่่�อง การถนอมอาหาร
ช่่วยปกป้้องเราจากวิิกฤตด้านอาหาร

12.	ผลิิตสื่่�อเสีียงความรู้้�เกี่่�ยวกับั ความจำเป็น็ในการคุ้้�มครอง
ทางกฎหมายสำหรัับชนเผ่่าพื้้�นเมืืองในประเทศไทย

13.	การผลิิตสื่่�อเสีียงเกี่่�ยวกัับ วิิกฤตสารพิิษในแม่่น้้ำกกและ
แม่่น้้ำสาย จัังหวััดเชีียงรายที่่�ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนท้้อง
ถิ่่�น

14.	ผลิิตสื่่�อเสีียงความรู้้�เรื่่�อง ความมั่่�นคงเกี่่�ยวกับัการประกอบ
อาชีีพและยั่่�งยืืน

15.	ผลิติสื่่�อเสีียงความรู้้�เรื่่�อง การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ
เป็็นเรื่่�องจริงและเกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�ชุุมชนของเรา

16. ผลิิตสื่่�อเสีียงความรู้้�เรื่่�องน้้ำเป็น็สิ่่�งจำเป็น็พื้้�นฐานของชีีวิต

17. ผลิิตสื่่�อเสีียงความรู้้�เรื่่�อง การเสริิมสร้้างสิิทธิใินการกำหนด
อนาคตตนเองของชนเผ่่าพื้้�นเมืือง
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18. ผลิติสื่่�อเสีียงความรู้้�เรื่่�อง กระบวนการจัดัตั้้�งป่่าชุมุชนโดย
พลเมืือง

5.1.4 กิิจกรรมการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเครืือข่่าย
องค์์กรภาคีีทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน

1. 	 เวทีีสื่่�อสร้้างสรรค์ ์รวมพลังัสื่่�อสร้า้งสรรค์เ์พื่่�อลดอคติทิาง
ชาติิพัันธุ์์�

2. 	 ให้้ความรู้้�แก่่เยาวชนกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ปกาเกอะญอ ภายใต้้
หััวข้้อ “เยาวชนปกาเกอะญอเท่่าทัันสื่่�อ” ณ คริิสตจัักร
ริมิแจ่ม่ บ้า้นแม่่ซา ตำบลแม่่นาจร อำเภอแม่่แจ่ม่ จังัหวััด
เชีียงใหม่่

3. 	 จััดเวทีีเสวนา “อคติิทางภาษากัับโอกาสทางสัังคมและ
เศรษฐกิิจในประเทศไทย”

4. 	วั ันชนเผ่่าพื้้�นเมืืองประเทศไทย

5.	ถ อดบทเรีียนเครืือข่่ายโครงการริิเริ่่�มการอนุุรัักษ์์แบบมีี
ส่่วนร่่วมอย่่างครอบคลุุม

6. 	ป ระชุุมองค์์ความรู้้�ชนเผ่่าและการจััดแผนที่่�ชุุมชน

7. 	 การสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�และการจััดทำแผนงานชุุมชน

8.	ป ระชุุมแสวงหาแนวทางความร่่วมมืือในการลดเหล้้า 
(แกนนำศาสนา อสม เยาวชน HNCC รพ.สต. ร.ร. สตรีี 
โครงการหลวง เทศบาล ร้้านค้้า ฮีีโข่่)

9.	ป ระชุุมแสวงหาแนวทางความร่่วมมืือในการลดรายจ่่าย
และเพิ่่�มรายได้้ (แกนนำศาสนา อสม เยาวชน HNCC 
รพ.สต. ร.ร. สตรีีโครงการหลวง เทศบาล ร้้านค้้า ฮีีโข่่)

5.3 ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงาน

เป็็นแผนงานที่่�ได้้รัับการขานรับจากประชาชนได้้
อย่า่งดีีเพราะได้้รับัทราบข่่าวสารข้้อมููลที่่�ถูกูต้้อง การเผยแพร่ 
องค์์ความรู้้�ภูมิูิปัญัญาของชนเผ่่าพื้้�นเมือืงทำให้้ประชาชนทั่่�วไป
มีีความเข้า้ใจในตัวตนชนเผ่่าการเผยแพร่เรื่่�องราวข่่าวสารของ
ชนเผ่า่ในรูปแบบต่า่ง ๆ  นี้้�ทำให้ป้ระชาชนสาธารณะเกิิดความ
รู้้�ความเข้้าใจในวิิถีีชีีวิิตชนเผ่่า ในด้้านองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญา
ในการจััดการทรััพยากร การดำรงวิิถีีชีีวิตที่่�สอดคล้องกัับ
ป่่า การแบ่่งขอบเขตพื้้�นที่่�ของชุุมชนและอื่่�น ๆ ซ่ึ่�งที่่�ผ่่านมา
มีีความเข้้าใจที่่�ไม่่ถููกต้้องปััจจุบัันชนเผ่่ามีีการสื่่�อสารให้้ทุุก
คนเกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องมากข้ึ้�นและประชาชนได้้เข้้าถึึง
ข้้อมููลข่าวสารเรื่่�องตนเองที่่�ง่่าย เป็็นการสร้้างความร่่วมมืือ
กัับหน่่วยงานต่าง ๆ ทั้้�งหน่่วยงานภาคราชการ หน่่วยงนภาค
ประชาชน หน่่วยงานประชาสัังคมและหน่่วยภาคเอกชน ชน
เผ่่าพื้้�นเมือืงเกิดิความรู้้�ความเข้า้ใจและความหมายระบบของ
ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ระบบสิ่่�งแวดล้้อม
ชุุมชน ระบบความหลากหลายทางชีีวภาพ สภาพปััญหาหรืือ
ภััยคุุกคามของธรรมชาติิ ภััยคุุกคามของสััตว์์ป่่า ความรู้้�เกี่่�ยว
กัับการดููแลจััดการทรััพยากรน้้ำ การจััดการดููแลต้นน้้ำ หรืือ
แหล่่งต้้นน้้ำไม่่ให้้ถููกทำลายหรืือจุุดเสี่่�ยงจากภััยพิิบััติิของ
ธรรมชาติติลอดถึึงบทบาทการจัดัการดููแลทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้อ้มบนฐานองค์์ความรู้้�ภูมูิปิัญัญาของชนเผ่า่ การ
เข้า้ถึึงสิทิธิใินการดูแูลทรัพัยากรธรรมชาติิและการใช้ป้ระโยชน์์
จากทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมโดยการตระหนัักถึึง
คุุณค่่าให้้มากที่่�สุุด การเปลี่่�ยนแปลงเกี่่�ยวกัับของสภาพภููมิิ
อากาศปัจัจุบุันัส่ง่ผลต่อ่ชุมุชนในมิติิิหลาย ๆ  ด้า้น เช่น่ พืชืผล
ทางการเกษตรได้้รัับความเสีียหาย ผลผลิิตทางเกษตรลดลง 
สภาพอากาศที่่�ผิิดปกติิ การเกิิดมลภาวะทางอากาศส่งผลให้้
ประชาชนเกิิดโรคทางระบบหายใจ สื่่�อต่่าง ๆ ที่่�ผลิิตออกมา
ให้้ชนเผ่่าได้้มีีความรู้้�เท่่าทัันสื่่�อต่่าง ๆ และเป็็นความรู้้�ในการ
ดำเนิินชีีวิิตประจำวัันที่่�ครอบคลุุมรอบด้้าน

กิจิกรรมด้า้นการสร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืเครือืข่า่ย
องค์ก์รภาคีี เป็น็การหนุนุเสริมิและเสริมิสร้า้งสัมัพัันธภาพที่่�ดีี
กับัองค์ก์รพันัธมิติรในการพัฒันาชุมุชนซ่ึ่�งในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมาได้้
เข้้าร่่วมกิิจกรรมทั้้�งในชุุมชน ระดัับเครือข่่ายลุ่่�มน้้ำ เครือข่่าย
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ประชาสัังคมและหน่่วยงานทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชนทำให้้เกิดิ
ความร่่วมมืือในการดำเนกิจกรรมในรอบปีีเป็น็อย่่างดีี ทั้้�งการ
ผลัักดััน พรบ.คุ้้�มครองและส่่งเสริิมวิิถีีชีีวิิตกลุ่่�มชาติิพันัธุ์์� การ
สร้้างความร่่วมมืือจิิตอาสาการช่่วยเหลืือทางสัังคม การหนุุน
เสริิมเครือข่่ายด้้านสุขภาพ การรณรงค์์การปกป้้องแม่่น้้ำและ
อื่่�น ๆ ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนเครืือข่่ายการในการทำงานร่่วมกััน 
นโยบายภายในประเทศและอนุุสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ชนเผ่่า จะมีีการสื่่�อสารให้้กัับประชากรเป้้าหมายเข้้าถึึงสิิทธิิ
ชนเผ่่าในระดัับต่่าง ๆ ปััจจุุบัันพื้้�นที่่�ทางนโยบายในระดัับต่่าง 
ๆ เปิดิสิทิธิใิห้ก้ับัชนเผ่า่มากข้ึ้�น ชนเผ่า่จะต้อ้งมีีการศึกึษาราย
ละเอีียดและช่อ่งทางการเข้า้ถึึงสิทิธิขิองตนเองเพื่่�อให้เ้กิดิสัังคม
ที่่�เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

5.4 ปััญหาและข้้อจำกััด

1. ปััญญหาการเข้้าถึึงสิิทธิิชนเผ่่าในด้านต่าง ๆ ยัังมีีน้อย 
เพราะขาดข้้อมููล

2. 	ปั ญหาพื้้�นที่่�ชุุมชนมีีคลื่่�นโทรศััพท์์ คลื่่�นวิทยุุไม่่ทั่่�วถึึง ทำให้้
ได้้ข่่าวไม่่ค่่อยทั่่�วถึึง

3. 	ปั ัญหาการเข้้าร่่วมกิิจกรรมองค์์กรภาคีีบางเวลาดำเนิิน
งานตรงกัับกิิจกรรมของสำนัักงาน

4. 	พื้้ �นที่่�การสื่่�อสารชุุมชนในด้านข้อจำกััดด้้านการติิดต่่อ
สื่่�อสาร

5.5 ข้้อเสนอแนะ

1. ให้้มีีการฝึึกอบรมนโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับชนเผ่่าพื้้�นเมืืองเพื่่�อ
เข้้าใจนโยบายต่่าง ๆ

2. ให้้เปิิดเวทีีแลกเปลี่่�ยนสภาพปััญหาของชนเผ่่าต่่าง ๆ และ
แนวทางการแก้ไ้ขเพื่่�อสร้า้งพื้้�นที่่�การเข้า้ถึึงสื่่�อที่่�เท่า่เทีียม
และเป็็นธรรม

2. ให้้มีีการฝึึกอบรมนัักสื่่�อสารชนเผ่่าในพื้้�นที่่�ระดัับชุุมชน
3. ห้ม้ีีการส่่งเสริิมเครือข่่ายมีีการผลัักดัันกิจิกรรมรณรงค์์ระดัับ

นโยบายเกี่่�ยวกัับชนเผ่่า
4. ให้้มีีการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับอนุุสััญญาณระหว่่างประเทศใน

ด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชนเผ่่า
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6. แผนงานการบริิหารจััดการและพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรในนสำนัักงาน

6.1 ความมุ่่�งหมายของแผนงาน

	 การจัดัการบริหิารสำนักังานได้ร้ับับทบาทให้ม้ีีการจัดัการบริหิารในสำนักังานซ่ึ่�งประกอบด้ว้ยการจัดัการความเรีียบร้อ้ย
อาคาร วัตัถุอุุปุกรณ์์ การตกแต่ง่สถานที่่� การบริกิารหรือืต้อ้นรับัแขกมาเยือืนเพื่่�อการสร้า้งความร่ว่มมือืที่่�ดีีกับัหน่ว่ยงานองค์ก์ร
ภาคีีทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชนตลอดเครือข่่ายประชาสัังคมและแกนนำชุุมชนเป้้าหมาย สร้้างพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ให้้กัับชุุมชนใน
ด้า้นการอนุรุักัษ์์วัฒันธรรมประเพณีี การอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม การสืบืสานองค์์ความรู้้�ภูมูิปิัญัญาชนเผ่า่
และชาติพิันัธุ์์�เพื่่�อให้เ้กิดิการยอมรับัทั้้�งองค์ก์รและชุมุชนชาติิพันัธุ์์� ตลอดจนถึึงการบริหิารจััดการทรัพัยากรทั้้�งบุคุลากรและงบ
ประมาณให้เ้ป็น็ไปตามวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมายการดำเนินิกิจิกรรมในแต่ล่ะปีเีพื่่�อให้มู้ลูนิธิิฯิได้้บรรลุุแผนงานกิจิกรรม เป็็น
องค์์กรสาธารณะที่่�ดำเนิินกิิจกรรมกัับกลุ่่�มเป้้าหมายชนเผ่่าและชาติิพันัธุ์์�สามารถที่่�จะพึ่่�งพาให้้กัับชุุมชนคนรากแก้้ว หรือืเป็น็
องค์์กรที่่�สามารถรองรัับหนุุนเสริิมกลุ่่�มชนเผ่่าและชาติพัิันธุ์์�ได้้บนพื้้�นที่่�บริิบทของอััตลักษณ์์ วัฒันธรรมและสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชน 
การพัฒันาบุคุลากรในสำนักังานและแกนนำชุมุชนมีีความสำคัญัและจำเป็น็ที่่�จะต้อ้งพัฒันาในสถานการณ์์ความเปลี่่�ยนแปลงของ
สังัคมปัจัจุบุันัเพราะพื้้�นที่่�ชุมุชนชาติพิันัธุ์์�ตามพื้้�นที่่�สูงูและพื้้�นที่่�ชายแดนมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ทั้้�งสังัคม เศรษฐกิจิ 
วัฒันธรรม การศึึกษา สิ่่�งแวดล้้อมและความรู้้�ในด้านกฎหมาย แกนนำและบุุคลากรสำนัักงานมูลนิธิฯิ จำเป็น็อย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้อง
มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาชุุมชนบนฐานทรััพยากรและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ทัันต่่อสถานการณ์์ 
เป็็นการเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากรในแผนกหรืือฝ่่ายงานต่่าง ๆ มีีการจััดฝึึกอบรมโดยการจััดขึ้้�นของสำนัักงาน และการเข้้า
ร่่วมเวทีีกัับเครืือข่่ายภาคีีตามประเด็็นงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ ในรอบปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาสำนัักงานมููลนิภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์� มีี
การจััดฝึึกอบรม ทััศนศึึกดููงาน และส่่งบุุคลากรเข้้าร่่วมตามเวทีีต่่าง ๆ ของเครืือข่่ายภาคีีที่่�จััดขึ้้�น เพื่่�อมาพััฒนางานประเด็็น
งานที่่�บุุคลากรเกี่่�ยวข้้องและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรเท่่าทัันสถานการณ์์และความเปลี่่�ยนแปลงบริิบทของชุุมชน เสริิมสร้้างทัักษะ
ประเด็็นต่่าง ๆ ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ก้้าวทัันสถานการณ์์การพััฒนาที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีการนำมาประยุุกต์์ใช้้การ
พััฒนาชุุมชนตนเองให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

6.2 กิิจกรรมการดำเนิินงานในรอบปีีของแผนงาน
ประกอบด้้วย

1. 	 การอบรม “พััฒนาศัักยภาพเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านการผลิิตสื่่�อ” 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะในการผลิิต
สื่่�ออย่่างสร้้างสรรค์์และมีีคุุณภาพ

2. 	 การฝึึกอบรมเรื่่�อง “การเสริิมสร้้างความเข้้าใจด้้านเพศ
สภาพวะ (Gender) สำหรัับเจ้้าหน้้าที่่� ICI”

3. 	 การอบรมเรื่่�อง “เทคนิิคการจััดเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้
แผนที่่� “ภายใต้้โครงการริิเริ่่�มการอนุุรัักษ์์แบบมีีส่่วนร่วม
อย่่างครอบคลุุม”

4. 	 การศึกึษาดูงูานแปรรูปูผลผลิติจากชุมุชนภายใต้โ้ครงการ 
ลดเหล้้าลดรายจ่่ายเพิ่่�มรายได้้บ้้านห้้วยส้้มป่่อย

5. 	กิ จกรรมการอบรมเรื่่�อง การสร้้างเครือข่่ายร่่วมกัับองค์์กร
ภาคีี

6. 	 การบริหิารจัดัการองค์ก์รทรัพัยากรบุคุคลแบบบูรูณาการ
ที่่�ยั่่�งยืืน
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7.	 ศึกึษาดููงานเรื่่�องการบริิหารจัดัการการเงิิน/การจัดัทำบััญชีี

8.	 การฝึึกอบรมต่่อยอดผลผลิิตของท้้องถิ่่�น และส่่งเสริิม 
การเกษตร เพื่่�อลดรายจ่่าย เพิ่่�มรายได้้

9.	 การฝึึกอบรมการบริิหารจััดการโครงการอย่่างยั่่�งยืืน

10.	ศึึกษาสถานการณ์์และพฤติิกรรมการดื่่�มเหล้้าและเครื่่�อง
ดื่่�มแอลกอฮอล์์ของประชาชนบ้้านในชุุมชน

11.	พััฒนาศัักยภาพทีีมงานโครงการ 

12.	อบรมให้ค้วามรู้้�แกนนำเรื่่�องกฎหมายเกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ พรบ.
ที่่�เกี่่�ยวกัับสุุรา

13.	ติิดตามพฤติิกรรมกลุ่่�มเป้้าหมายรายบุุคคล (กลุ่่�มต่่าเก่่
อปอ) 

14.	เวทีีให้้ความรู้้�เรื่่�องกฎระเบีียบข้้อบัังคับัสถานบำบัดัให้้แก่่ผู้้� 
ดื่่�มเหล้้าและคัดักรองผู้้�ประสงค์์จะเข้้ารับัการบำบัดั / ฟ้ื้�นฟู

15.	ศึกึษาดูงูาน “ชุมุชน ปลอดเหล้า้” เพื่่�อเรีียนรู้้� แลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์ในการดำเนิินงานที่่� ประสบความสำเร็็จเป็น็ 
กรณีีศึึกษา เพื่่�อนำมาปรับั ใช้ใ้นการดำเนินิงานให้ ้เหมาะ
สมและสอดคล้้อง กัับบริิบทชุุมชนกลุ่่�มชาติิ พันัธุ์์�ปกาเก
อะญอบ้า้น ห้ว้ยส้ม้ป่่อย วางแผน ติดิตามหนุนุเสริมิ และ 
ประเมิินผลการดำเนิินโครงการ

6.3 ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงาน

ด้ว้ยสถานการณ์์ของงานพัฒันาปััจจุบัุันมีีการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งด้้านบริิบทสัังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง ความ

เชื่่�อและวััฒนธรรมของชนเผ่่า จำเป็น็ที่่�เจ้้าหน้้าที่่�ต้้องมีีทัักษะต่่าง ๆ  เพื่่�อทัันต่่อกระบวนการงานพััฒนาต่่าง ๆ  การดำเนิินงาน
ด้้านการพััฒนาบุุคลากรในสำนัักงานมุ่่�งเน้้น ทำให้้เจ้้าหน้้าที่่�ในสำนัักงานได้้เข้้าถึึงโอกาสในการพััฒนาศัักยภาพของแต่่ละ
แผนงานและเกิิดทัักษะความรู้้�ใหม่่ของการดำเนิินกิิจกรรมของมููลนิิธิิฯ ได้้บรรลุุภาระกิิจและวััตถุุประสงค์์ การอบรมในเรื่่�อง
การทำยุุธศาสตร์์องค์์กร เป็็นการปรัับแนวทางการดำเนิินการให้้สอดรัับหรืือปรัับเปลี่่�ยนไปตามกาลเวลาเป็็นองค์์กรที่่�ทัันต่่อ
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง เกิิดการเขีียนแผนงาน กำหนดทิิศทาง วิิธีีการดำเนิินกิจกรรม เป็็นการเขีียนแผนยุทธศาสตร์์ใน
แต่่ละระยะ ๆ รวมถึึงการวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�น การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมนี้้�จะเป็็นบททดสอบความ
ยั่่�งยืืนขององค์์กรที่่�สามารถปรัับตััวได้้กัับสถานการณ์์ที่่�เหมาะสม บุุคลากรมููลนิธิิฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเกิิดการมุุมมองที่่�กว้้างข้ึ้�นและ
หลากหลายพื้้�นที่่�บริิบทของการพััฒนาของพื้้�นที่่�ตนเอง ได้้พััฒนาแนวความคิิดในการผลัักดัันนโยบายชนเผ่่าในสิทธิิด้้านต่าง 
ๆ เช่่น การเข้้าร่่วมเรีียนรู้้�การผลััก พรบ.คุ้้�มครองชนเผ่่าและส่่งเสริิมวิิถีีชีีวิิตกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� กิิจกรรมการอบรมพััฒนาศัักยภาพ
หลัักสููตรทัักษะความรอบรู้้�ด้้านข้อมููล เพราะปััจจุุบัันการจััดเก็็บข้้อมููลในรูปแบบต่่าง ๆ มีีมากขึ้้�น  การดึึงข้้อมููลนส่่วนต่่าง ๆ 
มาเพื่่�อพััฒนางานในชุมชนพื้้�นที่่�เป้้าหมายมีีความจำเป็็นยิ่่�งกัับสถานการณ์์ปัจจุบััน การเป็็นผู้้�อำนวยการจััดกระบวนเวทีีต่าง 
ๆ ทำให้้บุุคลากรมีีความคล่่องตััวในเมื่่�อเข้้ามาจััดเวทีีในชุุมชนมีีทัักษะ มีีเครื่่�องมืือ และมีีออกแบบวางแผนกระบวนการที่่�ดีี 
การเข้้าร่่วมเวทีีเกี่่�ยวความหลากหลายทางชีีวภาพ การเข้้าร่่วมเวทีีอนุุสััญญาระหว่่างประเทศ ทำให้้เจ้้าหน้้าที่่�ได้้เข้้าใจบริิบท
ของชุมุชนตนเองและสิทิธิชินเผ่า่พื้้�นเมือืงระดับัสากลมีีการขยับัในประเด็น็ต่า่ง ๆ  ซึ่่�งมีีความจำเป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�เจ้า้หน้า้ที่่�ทำงาน
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ด้า้นชนเผ่า่พื้้�นเมือืงต้อ้งมีีความเข้า้ใจกับัการพัฒันาพื้้�นที่่�ตนเอง 
เกิิดแกนนำชุุมชนในพื้้�นที่่�ดำเนิินงานสามารถที่่�จะนำกลัับมา
ประยุุกต์์ใช้้ในชุมชนเองได้้

6.4 ปััญหาและข้้อจำกััด

1. 	ปั ัญหาการติิดต่่อประสานงาน เนื่่�องจากเจ้้าหน้้าที่่�แต่่ละ
คนมีีภาระกิิจต้้องลงพื้้�นที่่�จึึงอาจจะมีีบางกลุ่่�มที่่�เข้้าร่่วม
ไม่่ทััน

2.	ปั ญหาระยะเวลา เจ้้าหน้้าที่่�แต่่ฝ่่ายงานมีีแผนกิจกรรม
ประจำในพื้้�นที่่�ทำให้้เวลามีีการอบรมเจ้้าหน้้าที่่�บางส่่วนเข้้า
ร่่วมไม่่ได้้

3.	ปั ัญหางบประมาณดำเนิินการ การอฝึึกอบรมแต่่ละครั้้�ง
ต้้องใช้้งบประมาณที่่�ค่่อนข้างสููงจึึงจััดกิิจกรรมฝึึกอบรม
ได้้น้้อย

6.5 ข้้อเสนอแนะ

1.	 ให้้มีีการสำรวจความต้้องการทัักษะในแต่่ละด้้าน

2. 	 ให้้มีีการจััดทำแผนร่่วมกัันในแต่่ละปีี

3. 	 ให้้เปิิดโอกาสเข้้าร่่วมฝึึกอบรมกัับเครือข่่ายในประเด็็นที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
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แผนงานกิิจกรรมและงบประมาณ

มููลนิิธิิภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์� ตำบลสัันพระเนตร อำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่

ประจำปีี 2569-2570

แผนงาน 
Program 

วััตถุุประสงค์์ 
Objectives

กิิจกรรม 
Activity 

สถานที่่� 
Target Area

ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ
Expected  
outcome

1. แผนงานการ  
จััดการ
ทรััพยากร 
ธรรมชาติิ
และสิ่่�ง
แวดล้้อม
บนฐาน
องค์์ความรู้้�
ภููมิิปััญญา
ชนเผ่่าและ
ชาติิพัันธุ์์� 

1. เพื่่�อส่่งเสริิม
การอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรโดย
ชุุมชน

2. เพื่่�อพััฒนาความ
รู้้�ความสามารถ
แกนนำชุุมชน
ในการจััดการ
ดููแลทรััพยากร
ชุุมชน

3. เพื่่�อส่่งเสริิม
บทบาทการ
มีีส่่วนร่่วม
การจััดการ
ทรััพยากรของ
ชุุมชนและเครืือ
ข่่ายภาคีี

4. เพื่่�อฟื้้�นฟูู
ส่่งเสริิมการ
อนุุรัักษ์์ทรััพย
กรธรรมชาติิ 
ดิิน น้้ำ ป่่า บน
ฐานองค์์ความรู้้�
ภููมิิปััญญาของ
ชนเผ่่า

1. การอนุุรักัษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�ง
แวดล้้อมบนฐานองค์์ความรู้้�ภูมิูิปััญญา
ชนเผ่่า

2. หลื่่�อปกว่่า ( พิธิีีกรรมบวชป่่าชุมุชน )

3. ฟ้ื้�นฟูพิธิีีกรรมเดปอถู่่�

4. หลื่่�อทีี ( พิธิีีเลี้้�ยงน้้ำ )

5. กจัดัทำแนวกัันไฟ

6. การสร้้างฝายชะลอน้้ำชุุมชน

7. การพัฒันาฐานข้อมููลจัดัทำรังัวัดัขอบเขต
ที่่�ดินิของชุมุชนด้วยระบบ GIS

8. การอบรมความรู้้�เกี่่�ยวกับัการเรีียนรู้้�
แผนที่่� การจับั GPS 

9. การอบรมเกี่่�ยวกับัสิทิธิชินเผ่่าพื้้�นเมืือง

10. การเตรีียมประกาศเขตพื้้�นที่่�วัฒันธรรม
พิเิศษชุมุชน

11. เตรีียมข้้อบััญญัตัิกิารจัดัการ
ทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม

12. จัดัทำกฎระเบีียบการจัดัการ
ทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม
ระดัับชุมุชน

13. จัดักฎเบีียบขอบเขตพื้้�นที่่�ป่่าของชุุมชน
ในพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้้ำ

14 . เวทีีเสริิมสร้้างความเข้้มแข็ง็เครือืข่่ายลุ่่�ม
น้้ำแม่่แจ่่มตอนบน

15. เวทีีเสริิมสร้้างความเข้้มแข็ง็เครือืข่่ายลุ่่�ม
น้้ำห้้วยแม่่โขง อำเภอสบเมย

16. เวทีีเสริิมสร้้างความเข้้มแข็ง็เครือืข่่ายลุ่่�ม
น้้ำแม่่เตี๊๊�ยะ - แม่่แตะ

17. เวทีีเสริิมสร้้างความเข้้ม 
แข็็งเครือืข่่ายลุ่่�มน้้ำสาละวินิ

 18. เวทีีเสริิมสร้้างความเข้้มแข็ง็ 
เครือข่่ายลุ่่�มน้้ำแม่่แจ่่มตอนบน

19. เวทีีแสวงหาความร่่วมมืือ หน่่วยภาครััฐ
และเอกชนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
จำนวน 22 ชุุมชน

2. จัังหวััดลำพููน จำนวน 
10 ชุุมชน

3. จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน 
จำนวน 50 ชุุมชน

4. จัังหวััดเชีียงรายจำนวน 
5 ชุุมชน

5. จัังหวััดตาก จำนวน 15 
ชุุมชน

6. จัังหวััดลำปาง 
จำนวน 5 ชุุมชน

1. เกิิดการส่่งเสริิมการ
อนุุรัักษ์์ทรััพยากรโดย
ชุุมชน

2. เกิิดการพััฒนาขีีด
ความสามารถแกนนำ
ชุุมชนในการจััดการ
ดููแลทรััพยากรชุุมชน

3. เกิิดการส่่งเสริิม
บทบาทการมีีส่่วนร่่วม
การจััดการทรััพยากร
ของชุุมชน

4. เกิิดการฟื้้�นฟููส่่งเสริิม
การอนุุรัักษ์์ทรััพยกร
ธรรมชาติิ ดิิน น้้ำ ป่่า 
บนฐานฟื้้�นฟููองค์์ความ
รู้้�ภููมิิปััญญาของชนเผ่่า
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แผนงาน 
Program 

วััตถุุประสงค์์ 
Objectives

กิิจกรรม 
Activity 

สถานที่่� 
Target Area

ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ
Expected  
outcome

2. แผนงาน
ด้้านการ
พััฒนา
ชุุมชนการส่่ง
เสริิมความ
มั่่�นคงทาง
อาหารและ
การพััฒนา
อาชีีพที่�เป็็น
มิิตรกัับสิ่่�ง
แวดล้้อม
อย่่างยั่่�งยืืน

1. เพื่่�อส่่งเสริิม
ความมั่่�นคงทาง
เศรษฐกิิจชุมชน

2. เพื่่�อส่่งเสริิม
การพััฒนาต่่อย
อดอาชีีพจาก
ผลผลิิตต่่าง ๆ 
จากชุุมชน

3. เพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพผู้้�นำ
ในการต่่อยอด
ชุุมชน

4. เพื่่�อสนัับสนุุน
อาชีีพชุุมชนที่่�
เป็็นมิตรกัับสิ่่�ง
แวดล้้อม

5. เพื่่�อสนัับสนุุน
การทำเกษตรที่่�
สููงระบบเกษตร
อิินทรีีย์์

1. การสร้้างธนาคารข้้าวชุุมชน ( ยุ้้�งฉาง
เก็็บข้้าว )

2. ปรัับปรุุงระบบชลประทานชุมชนเพื่่�อ
การเกษตร

3. การสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ทางการเกษตร
เพื่่�อการยัังชีีพ เช่่น มีีด จอบ เสีียม 
ขวาน เป็็นต้้น

4. อบรมการทำปุ๋๋�ยชีีวภาพให้้กัับคนใน
ชุุมชน

5. ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�ปลาตามลำห้้วย
และความเชื่่�อของชุุมชน

6. สนัับสนุุนเครื่่�องปั่่�นไฟพลัังน้้ำสำหรัับ
ชุุมชนที่่�ยัังไม่่มีีไฟฟ้้า

7. ส่่งเสริิมสััตว์์ตามบริิบทความเชื่่�อของ
ชุุมชนเช่่นการเลี้้�ยงหมูู เล้ี้�ยงไก่่ เป็็นต้้น

8. อบรมการฉีีดยาสััตว์์เล้ี้�ยง เช่่น วััว ควาย 
เป็็นต้น

9. การอบรมส่่งเสริิมการพััฒนาอาชีีพเสริิม
เช่่น การผลิิตสบู่่�  น้้ำยาล้้างจาน เป็็นต้้น

10. การจััดเก็็บข้้อมููลเมล็็ดพัันธุ์์�พืืช

11. การส่่งเสริิมการปลูกพืืชที่่�มิิตรกัับสิ่่�ง
แวดล้้อม

12. การแปรรููปผลผลิิตจากชุุมชน น้้ำพริิก
บะเกอเออ เป็น็ต้้น

1. จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
จำนวน 22 ชุุมชน

2. จัังหวััดลำพููน จำนวน 
10 ชุุมชน

3. จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน 
จำนวน 50 ชุุมชน

4. จัังหวััดเชีียงราย 
จำนวน 5 ชุุมชน

5. จัังหวััดตาก จำนวน 15 
ชุุมชน

6. จัังหวััดลำปาง จำนวน 
5 ชุุมชน

1. เกิิดความมั่่�นคง
เศรษฐกิิจในชุุมชน
ฐานราก

2. เกิิดการสร้้าง
นวััตกรรมการพััฒนา
ต่่อยอดอาชีีพโดย
ชุุมชน

3. เกิิดการพััฒนา
ศัักยภาพผู้้�นำในชุุมชน

4. เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจ
ในเรื่่�องการประกอบ
อาชีีพชุุมชนที่่�เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อม
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แผนงาน 
Program 

วััตถุุประสงค์์ 
Objectives

กิิจกรรม 
Activity 

สถานที่่� 
Target Area

ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ
Expected  
outcome

3. แผน
งานการ
พััฒนา
หลัักสููตร
และการ
จััดการ
ศึึกษาเพื่่�อ
สัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม

1. เพื่่�อเก็็บ
รวบรวม
องค์์ความรู้้�
ภููมิิปััญญาชน
เผ่่ากะเหรี่่�ยง

2. เพื่่�อส่่งเสริิม
บทบาทและ
องค์์ความรู้้�
ภููมิิปััญญาชน
เผ่่ากัับความ
เปลี่่�ยนแปลง
ทางสัังคม

3. เพื่่�อพััฒนา
กระบวนการ
เรีียนรู้้�กลุ่่�ม
ชาติิพัันธุ์์�และ
ชนเผ่่า

4. เพื่่�อ พััฒนาการ
จััดการศึึกษา
และหลัักสููตร
ชนเผ่่า

5. เพื่่�อสร้้างพื้้�นที่่�
การถ่่ายทอด
องค์์ความรู้้�
ภููมิิปััญญา
ชนเผ่่าและ
ชาติิพัันธุ์์�

1. ส่่งเสริมิสนับัสนุุนงานวิจัยัด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
การอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติ ิดินิ น้้ำ 
ป่่า การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 
ภาวะโลกร้้อน

2. ส่่งเสริิมสนัับสนุุนงานวิจััยเกี่่�ยวกัับ
ประเพณีีวััฒนธรรมของชนเผ่่า 
 ปาเกอะญอ

3. การอบรม TOT.Training of Trainers 
จัดัฝึึกอบรมเชิิงปฏิบิัตัิกิารหลักัสููตร
ประเพณีีวัฒนธรรมให้้กับัครูเูพื่่�อนำความ
รู้้�ที่่�ได้้รับันำไปถ่ายทอดความรู้้�ให้้กับั
นัักเรีียนในโรงเรีียน

4. อบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการขยะ
ให้้กัับคณะกรรมการเพื่่�อนำไปสอนต่่อ
ในชุุมชนและสถานศึึกษา

5. เวทีีเสวนาเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยว
กัับสิ่่�งแวดล้้อมและประเพณีีวััฒนธรรม
ของชาติิพัันธุ์์�

6. กิิจกรรมผลิิตสื่่�อความรู้้�วีีดีีทััศน์์ 
โปสเตอร์์และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ คู่่�มือการสอน
เกี่่�ยวกัับภาวะโลกร้้อน

7. การจััดทำสื่่�อการเรีียนรู้้�สิ่่�งแวดล้้อมใน
สถานศึึกษา

8. เวทีีคนเก่่ง โครงการพััฒนาเด็็ก
คลััสเตอร์์อิินทนนท์์ 

9.  สีีย้อมผ้้าจากหินิลุ่่�มน้้ำเงา

10. แหล่่งเรีียนรู้้�วััฒนธรรมผ้้าทอกะเหรี่่�ยง
ย้้อมสีีธรรมชาติิ 

11. การเก็็บข้้อมููลองค์์ความรู้้�ชนเผ่่า 
พื้้�นเมืือง และ วิิเคราะห์์ข้้อมููลองค์์
ความรู้้�สตรีีในการจััดการทรััพยากร 
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

12. อบรมการพัฒันาศัักยภาพกลุ่่�มสตรีี 
ชนเผ่่าพื้้�นเมืืองปาเกอะญอ ( สนับัสนุุน
และพัฒันากลุ่่�มสตรีีในการพัฒันา
ทักัษะในการวิเิคราะห์์ และจัดัเก็บ็
รวบรวมข้้อมููลในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อร่่วม
ออบแบบการจััดเก็็บข้้อมููลพื้้�นฐานของ
แต่่ละชุุมชน )

1. จัังหวััดเชีียงใหม่่
จำนวน 22 ชุุมชน

2. จัังหวััดลำพููน จำนวน 
10 ชุุมชน

3. จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน 
จำนวน 50 ชุุมชน

4. จัังหวััด เชีียงราย 
จำนวน 5 ชุุมชน

5. จัังหวััดตาก จำนวน 
15 ชุุมชน

6. จัังหวััดลำปาง จำนวน 
5 ชุุมชน

1. เกิิดการจััดเก็็บ
รวบรวมองค์์ความรู้้�
ภููมิิปััญญา 
ชนเผ่่า 
กะเหรี่่�ยง

2. เกิิดการส่่งเสริิม
บทบาท 
และองค์์ความรู้้�
ภููมิิปััญญา 
ชนเผ่่ากัับความ
เปลี่่�ยน 
แปลงทางสัังคม

3. เกิิดการพััฒนา
กระบวน 
การเรีียนรู้้�กลุ่่�ม
ชาติิพัันธุ์์� 
และชนเผ่่า

4. เกิิดการพััฒนาการ
จััดการศึึก 
ษาและหลัักสููตร 
ชนเผ่่า
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แผนงาน 
Program 

วััตถุุประสงค์์ 
Objectives

กิิจกรรม 
Activity 

สถานที่่� 
Target Area

ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ
Expected  
outcome

4. แผนงานการ
อนุุรัักษ์์สััตว์์
ป่่าและความ
หลากหลาย
ทางชีีวภาพ
โดยชุุมชน 

1. เพื่่�อปกป้้อง
และอนุุรัักษ์์
ความหลากทาง
ชีีวภาพในชุมชน

2. เพื่่�อส่่งเสริิม
อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�
สััตว์์ป่าตาม
ภููมิิปััญญาชน
เผ่่า

3. เพื่่�อเก็็บรวบรวม
พัันธุ์์�สััตว์์ป่าโดย
การจััดตั้้�งกล้้อง
ชุุมชน

4. เพื่่�อส่่งเสริิม
บทบาทการ
อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�
สััตว์์ป่าที่่�หลาก
หลาย

1. รณรงค์์สร้้างความตระหนัักคุุณค่่าลุ่่�มน้้ำ
สาละวิินโดยใช้้ชื่่�อโครงการว่่าคืืนชีีวิิต
ลุ่่�มน้้ำสาละวิิน

2. ประชุุมปรึึกษาชุุมชนบทบาทการจััดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
สิิทธิชิุุมชน

3. การเฝ้้าระวัังลาดตระเวนป่าแบบมีีส่วน
ร่่วมตามชุุมชนเพื่่�อการล่่าสััตว์์ป่่าและ
การป้้องกัันไฟป่่า

4. ส่่งเสริิมการปลูกต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�สาธารณ
ชุุมชนและปลูกเสริิมในพื้้�นที่่�ป่่าชุุมชน

5. การฝึึกอบรมการตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎ
ระเบีียบและการอนุุรัักษ์์สััตว์์ป่่าสงวน
โดยชุุมชน

6. การฝึึกอบรมแกนนำชุุมชนเพื่่�อการ
ปกป้้องทรััพยากรชุุมชน

7. การการจััดตั้้�งพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์และคุ้้�มครอง
สััตว์์ป่าโดยชุุมน

8. ส่่งเสริิมและการสนัับสนุุนสัตว์์เล้ี้�ยง
ชุุมชน

9. การจััดการขยะพลาสติิดในพื้้�นที่่�สััตว์์ป่่า
อาศััยอยู่่�

10. การวิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลพัันธุ์์�พืืช   
พัันธุ์์�สััตว์์

11. กิจิกรรมประชุมุสร้้างความเข้้าใจแกน
นำชุมุชนองค์์กรภาคีีเกี่่�ยวกับัการ
อนุรุักัษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ
และการอนุรุักัษ์์สัตว์์ป่า

12. กิิจกรรมประชุุมแสวงหาเครืือข่่ายภาคีี
ในระดัับพื้้�นที่่�

1. จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
จำนวน 22 ชุุมชน

2. จัังหวััดลำพููน จำนวน 
10 ชุุมชน

3. จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน 
จำนวน 50 ชุุมชน

4. จัังหวััดเชีียงราย 
จำนวน 5 ชุุมชน

5. จัังหวััดตาก จำนวน 15 
ชุุมชน

6. จัังหวััดลำปาง จำนวน 
5 ชุุมชน

1. เกิิดการจััด 
เก็็บรวบรวม 
องค์์ความรู้้� 
ภููมิิปััญญา 
ชนเผ่่าผลิิต 
ออกมาเป็็น 
สื่่�อรููปแบบ 
ต่่าง ๆ

2. เกิิดการ 
รณรงค์์ให้้ 
ความรู้้�วิิถีี 
ชนเผ่่าและ 
ชาติิพัันธุ์์� 
ในวงกว้้าง

3. เกิิดการส่่ง 
เสริิมเยาวชน 
รุ่่�นใหม่่ให้้มีี 
ความภูมูิิใจ 
ในเอกลัักษณ์์ 
และวััฒนธรรม 
ชนเผ่่า

4. เกิิดการเสริิม 
สร้้างความ 
ร่่วมมืือกัับ 
หน่่วยงาน 
องค์์กรภาคีี 
ทั้้�งภาครััฐ 
และเอกชน

5. เกิิดการสร้้าง 
ควาสััมพัันธ์์ 
การทำงาน 
ที่่�ดีีซ่ึ่�งกััน 
และกััน

6. เกิิดการ 
นุนุเสริมิกระ 
บวนการนำหน่่วยงานที่่�
มีีอุดุมการณ์์เหมือืนกันั



44 รายงานผลการดำเนิินงานของมููลนิิธิิภูมูิิปััญญาชาติิพัันธุ์์� ประจำปีี 2568

แผนงาน 
Program 

วััตถุุประสงค์์ 
Objectives

กิิจกรรม 
Activity 

สถานที่่� 
Target Area

ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ
Expected  
outcome

5. แผนงานการ
พััฒนาการ
สร้้างเครืือ
ข่่ายความ
ร่่วมมืือ
องค์์กรและ
การรณรงค์์
การสื่่�อสาร
เพื่่�อสัังคม
และสิ่่�ง
แวดล้้อม  

1. เพื่่�อเก็็บรวบรวม
องค์์ความรู้้�
ภูมิูิปััญญาชน
เผ่่าผลิิตออกมา
เป็็นสื่่�อรูปูแบบ
ต่่าง ๆ

2. เพื่่�อรณรงค์์ให้้
ความรู้้�วิถีีชนเผ่่า
และชาติพิันัธุ์์�ใน
วงกว้้าง

3. เพื่่�อส่่งเสริมิ
เยาวชนรุ่่�นใหม่่
มีีความภูมิูิใจใน
เอกลัักษณ์์และ
วัฒันธรรมชน
เผ่่า

4. เพื่่�อสร้้างเครือื
ข่่ายความร่่วม
มือืในดำเนินิ
กิจิกรรมร่่วมกัับ
ภาคีีทั้้�งภาครัฐั
และภาคเอกชน

1. ผลิิตสื่่�อวารสารหนัังสืือชุุมชน

2. การผลิิตสื่่�อตีีพิิมพ์์เป็็นโปสเตอร์์

3.  ผลิิตสื่่�อเสีียงชนเผ่่าเกี่่�ยวกัับความรู้้�การ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมและวิิถีีชีีวิิตชุุมชน

4. ผลิิตสื่่�อวีีดีีทััศน์์ต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับสิ่่�ง
แวดล้้อม

5.  การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเครืือ
ข่่ายองค์์กรภาคีี

6. หนุุนเสริิมแผนงานต่่าง ๆ

7. เข้้าร่่วมและสนับัสนุนุเครือืข่่ายองค์์กร
ภาคีีทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชน

1. จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
จำนวน 22 ชุุมชน

2. จัังหวััดลำพููน จำนวน 
10 ชุุมชน

3. จังัหวััดแม่่ฮ่่องสอน 
จำนวน 50 ชุุมชน

4. จัังหวััดเชีียงราย 
จำนวน 5 ชุุมชน

5. จัังหวััดตาก จำนวน 15 
ชุุมชน

6. จัังหวััดลำปาง จำนวน 
5 ชุุมชน

1. เกิิดการปกป้้องและ
อนุุรัักษ์์ความหลาก
ทางชีีวภาพในชุุมชน

2. เพื่่�อส่่งเสริิมอนุุรัักษ์์
พัันธุ์์�สััตว์์ป่่าตาม
ภููมิิปััญญาชนเผ่่า

3. เกิิดการเก็็บรวบรวม
พัันธุ์์�สััตว์์ป่่าโดยการจััด
ตั้้�งกล้้องชุุมชน

4. เกิิดการส่่งเสริิม
บทบาทการอนุุรัักษ์์
พัันธุ์์�สััตว์์ป่่าที่่�หลาก
หลาย

6. แผนงานการ
บริหาร
จััดการ
และพััฒนา
ศัักยภาพ
บุุคลากรใน
สำนัักงาน

1. เพื่่�อให้้การ
บริิหารจััดการ
สำนัักงานมีี
ประสิิทธิิภาพ

2. เพื่่�อให้้พััฒนา
ศัักยภาพเจ้้า
หน้้าที่่�แต่่ละ
ฝ่่ายมีีมุมมอง
วิิสััยทััศน์์ทันต่่อ
สถานการณ์์

3. เพื่่�อให้้มีีการ
ตรวจสอบ
ครุุภััณฑ์์
สำนัักงานอยู่่�ใน
สภาพที่่�พร้้อม
ใช้้งานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง

4. เพื่่�ออำนวย
ความสะดวกแก่่
เจ้้าหน้้าที่่�แต่่ละ
ฝ่่ายงาน

1. การฝึึกอบรมพััฒนาบุุคลากรในแต่่ละ
ด้้านที่่�จำเป็็น

2. ทััศนศึึกษาดููงานเพื่่�อปรัับมาใช้้กัับชุุมชน
ที่่�ดำเนิินการ

3. ฝึึกอบรมความรู้้�อนุุสััญญาระหว่่าง
ประเทศ ในประเด็็นด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับชน
เผ่่า

4.  การอบรมพััฒนาศัักยภาพหลัักสููตร
ทัักษะความรอบรู้้�การจััดการข้้อมููล
ชุุมชน

5. ฝึึกอบรมเชิิงกลยุุทธ์์การจััดทำแผนงาน
เชิิงยุุทธศาตร์์นโยบาย

6. การฝึึกอบรมทัักษะการเขีียนบทความ
และการเขีียนรายงาน

7. ฝึึกอบรมแนวคิิดและหลัักปฏิิบััติิการ
ทำงานกับชุุมชน

สำนัักงานมูลนิิธิิภูมูิิปััญญา
ชาติิพันัธุ์์� ตำบลสัน
พระเนตร อำเภอสัันทราย 
จัังหวััดเชีียงใหม่่

1.  เกิิดการบริหิาร
จัดัการสำนัักงานที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพ

2. เกิดิการพััฒนาศักัยภาพ
เจ้้าหน้้าที่่�แต่่ละฝ่่ายมีี
มุมุมองวิสิัยัทัศัน์์ทันัต่อ
สถานการณ์์

3. เกิิดการตรวจสอบ
ครุภัุัณฑ์์สำนักังานอยู่่�
ในสภาพที่่�พร้อมใช้้งาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง

4. เกิิดการอำนวยความ
สะดวกแก่่เจ้้าหน้้าที่่�
แต่่ละฝ่่ายงาน

หมายเหตุุ 
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ภาคผนวก

วิิสััยทััศน์์ (Vision):

“พลังภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์� ร่่วมพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน สู่่�สัังคมที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม”

ภารกิิจหลััก (Missions):

ฟื้้�นฟูู อนุุรัักษ์์ ปกป้้อง (Restore, Conserve, Prevent)

ส่่งเสริิม สร้้างเสริิม (Advocate, Empower)

พััฒนา (Develop)

ค่่านิิยมหลััก (Core Values):

เคารพนัับถืือชนเผ่่าพื้้�นเมืือง (Respectful to indigenous people)

มานะ พากเพีียร (Persevering)

รัับผิิดชอบต่่อพัันธสัญญา (Deep commitment)

รัับผิิดชอบและโปร่่งใส (Accountable & Transparency)

ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม (Mindful of the environment) 
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บทนำ

ในยุคที่่�การเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทายมีีความรุุนแรงและรวดเร็็ว การพััฒนาสัังคมและชุุมชนต้้องการการตอบ
สนองที่่�มีีความยืดืหยุ่่�นและมองไปข้า้งหน้า้ มูลูนิธิิภิูมูิปัิัญญาชาติพิันัธุ์์� (มภช.) หรือื Wisdom of Ethnic Foundation (WisE) 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนโดยการส่่งเสริิมและพััฒนาภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�ให้้มีีคุุณค่่าและยั่่�งยืืน   ในยุุคที่่�โลก
กำลัังเผชิิญกัับความท้้าทายหลากหลายด้้าน ทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ 
และปัญัหาสังัคมที่่�มีีความซับัซ้อ้น การรักัษาและพัฒันาภูมูิปิัญัญาชาติิพัันธุ์์�เป็น็วิธิีีที่่�มีีประสิทิธิภิาพในการตอบสนองต่อ่ปัญัหา
เหล่า่น้ี้� ภููมิปิัญัญาของชนเผ่า่พื้้�นเมือืงมีีความรู้้�ลึึกซึ้้�งเกี่่�ยวกับัการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติแิละการใช้ช้ีีวิติอย่า่งยั่่�งยืนื ซึ่่�งเป็็น
สิ่่�งที่่�สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในปััจจุบััน

มููลนิิธิิภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�เชื่่�อมั่่�นว่าการใช้้พลังภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�ในการพััฒนาชุุมชนสามารถสร้้างผลลัพธ์์ที่่�เป็็น
ประโยชน์์อย่่างมาก ทั้้�งในด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม การเสริิมสร้้างศัักยภาพของชุุมชน และการสร้้างความเป็็นธรรมและ
เท่่าเทีียมในสัังคม ด้้วยการนำเสนอวิิธีีการที่่�ประยุุกต์์จากภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในบริิบทที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก 
มููลนิิธิิจึึงมุ่่�งหวัังที่่�จะสร้้างสัังคมที่่�เป็น็ธรรมและเท่่าเทีียม โดยยึึดมั่่�นในหลัักการของการร่่วมมืือ การสร้้างสรรค์์ และการตอบ
สนองต่่อความต้้องการที่่�แท้้จริิงของชุุมชน

	ผ่ า่นการดำเนิินงานที่่�มุ่่�งเน้้นการฟื้้�นฟูและอนุุรัักษ์์วัฒนธรรมท้้องถิ่่�น การพััฒนาศัักยภาพของชุุมชนและบุุคลากร รวม
ถึึงการสร้้างเครืือข่่ายการทำงานที่่�เข้้มแข็็งทั้้�งในระดัับประเทศและนานาชาติิ เราต้้องการที่่�จะสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชน
เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความท้้าทายและโอกาสใหม่่ ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน นอกจากน้ี้�เรายัังมุ่่�งหวัังที่่�จะ
สร้า้งความเข้า้ใจและความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับสิทิธิมินุุษยชนและการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อให้้ชุมุชนสามารถ
พััฒนาตนเองอย่่างยั่่�งยืืน และร่่วมสร้้างสัังคมที่่�มีีความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมในอนาคต
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1 คำอธิบิาย: วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจหลััก และค่่านิิยมหลััก

1.1 วิิสััยทััศน์์ (Vision): 

	 “พลังภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์� ร่่วมพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน สู่่�สัังคมที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม” เป็็นวิสััยทััศน์์ของมููลนิธิิ
ภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�ที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการใช้้ภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�เพื่่�อสร้้างการพััฒนาชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืนและสร้้างสัังคมที่่�
เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�:

1.2 พลัังภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�:

- การตระหนักัถึึงคุณุค่า่ของภููมิิปัญัญาท้อ้งถิ่่�น: ภูมูิิปัญัญาชาติพิันัธุ์์�เป็็นความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�สะสมมานานจาก
ชนเผ่่าพื้้�นเมืือง ซึ่่�งมีีความสามารถในการจัดัการกับัความท้้าทายของการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื เช่น่ การจััดการทรัพัยากรธรรมชาติิ 
การอนุุรัักษ์์วัฒนธรรม และการใช้้ชีีวิิตร่่วมกัับธรรมชาติิอย่่างสมดุุล

- การนำมาใช้้ในการพััฒนาชุุมชน: การใช้้ภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�ในกระบวนการพััฒนาชุุมชนสามารถสร้้างความเข้้ม
แข็็งให้้กัับชุุมชน โดยเฉพาะในด้้านการจััดการทรััพยากร การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม และการส่่งเสริิมศัักยภาพของคนในชุมชน

1.3 ร่่วมพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน:

- การพััฒนาที่่�คำนึึงถึึงอนาคต: การพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนหมายถึึงการพิิจารณาถึึงความต้้องการในปัจจุุบัันโดย
ไม่่ทำให้้ทรััพยากรหรืือความสามารถของชุุมชนลดลงในอนาคต การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต้องคำนึึงถึึงทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

- การมีีส่ว่นร่ว่มของชุมุชน: การพัฒันาชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืนืต้อ้งการการมีีส่ว่นร่วมจากทุกุฝ่่ายในชุมุชน โดยเฉพาะการนำ
ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาใช้้ในการวางแผนและดำเนิินการ เพื่่�อให้้เกิิดผลลัพธ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์สูงสุุด

1.4 สู่่�สัังคมที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม:

- การสร้้างความเป็็นธรรม: การพััฒนาชุุมชนต้องเน้้นการสร้้างความเป็็นธรรม โดยการให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมแก่่ทุุก
คนในชุุมชน โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิหรืือกีีดกัันกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง

- การส่ง่เสริมิความเท่า่เทีียม: ความเท่า่เทีียมหมายถึึงการสร้า้งสังัคมที่่�ทุกุคนมีีโอกาสและสิทิธิเิสมอภาคกันั ไม่ว่่า่จะ
เป็็นในด้้านการศึึกษา การเข้้าถึึงทรััพยากร หรืือการมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการตััดสิินใจ

	วิ สิัยัทัศัน์์นี้้�สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของมูลูนิธิิใินการใช้ภู้มูิปิัญัญาชาติพิันัธุ์์�เป็น็เครื่่�องมือืในการพัฒันาชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืนื 
เพื่่�อสร้า้งสังัคมที่่�เป็น็ธรรมและเท่า่เทีียม ผ่า่นการพัฒันาศักัยภาพของชุมุชน การอนุรุักัษ์์วัฒันธรรมท้อ้งถิ่่�น และการสร้า้งความ
ตระหนักัรู้้�เกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุษุยชนและการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติ ิโดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อให้ทุ้กุคนในชุมุชนได้รั้ับประโยชน์์และ
มีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ภารกิิจหลััก (Missions)

1. ฟื้้�นฟูู อนุุรัักษ์์ ปกป้้อง (Restore, Conserve, Prevent)

1.1 ฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาชนเผ่่าพื้้�นเมืือง

เป็็นความมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาและส่่งเสริิมความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�สืืบทอดมาจากชนเผ่่าพื้้�นเมืืองที่่�มีีคุณค่่าและ
สำคััญต่่อการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

1.2 ปกป้้องศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์และสิิทธิิชนเผ่่าพื้้�นเมืือง

เป็็นภารกิิจที่่�สำคััญในการรัับประกัันว่่าชนเผ่่าพื้้�นเมืืองจะได้้รัับการเคารพและปกป้้องสิิทธิิต่่าง ๆ ที่่�เป็็นพื้้�นฐานของ
ความเป็็นมนุุษย์์และศัักดิ์์�ศรีีของพวกเขา

1.3 การอนุุรัักษ์์ฟื้้�นฟููและปกป้้องทรััพยากรธรรมชาติิ

เป็น็ภารกิจิสำคัญั เพื่่�อรับัประกันัว่า่ทรัพัยากรธรรมชาติทิี่่�มีีค่า่สำหรัับชุมุชนและชนเผ่า่พื้้�นเมือืงจะได้ร้ับัการดูแูลอย่า่ง
ยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�การฟื้้�นฟูู การอนุุรัักษ์์ และการปกป้้องทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. ส่่งเสริิม สร้้างเสริิม (Advocate, Empower)

2.1.สร้้างเสริิมศัักยภาพและส่่งเสริิมบทบาทของเยาวชนและสตรีีชนเผ่่าพื้้�นเมืือง

เป็น็การดำเนินิงานที่่�มุ่่�งเน้น้การเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็และการมีีบทบาทที่่�สำคัญัของกลุ่่�มเยาวชนและสตรีีในชุมุชน
ชนเผ่่าพื้้�นเมืือง โดยเน้้นการเพิ่่�มศัักยภาพ การสนัับสนุุน และการสร้้างโอกาสให้้กัับพวกเขาในด้้านต่าง ๆ

2.2 สร้้างเสริิมศัักยภาพและความเข้้มแข็็งของประชาคมชนเผ่่าพื้้�นเมืือง

เป็น็การดำเนินิงานที่่�มุ่่�งเน้น้การเสริมิสร้า้งความสามารถในการจัดัการ การพัฒันา และการรักัษาคุณุภาพชีีวิติในชุมุชน
ชนเผ่่าพื้้�นเมืือง เพื่่�อให้้ประชาคมสามารถตอบสนองต่่อความท้้าทายและโอกาสในยุคปัจจุบันัได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและยั่่�งยืืน

3. พััฒนา (Develop)

3.1 พััฒนาต้้นแบบการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ

เป็น็การสร้า้งกรอบการทำงานที่่�มีีความครอบคลุมุและมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติอิย่า่งยั่่�งยืนื 
โดยให้้ความสำคััญกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และการเพิ่่�มศัักยภาพของชุุมชน

3.2 วิิจััยและพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนาระบบและนโยบาย

เป็น็กระบวนการที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างและปรับปรุงวิธิีีการหรืือเครื่่�องมืือใหม่่ ๆ  ที่่�สามารถนำไปใช้ใ้นการพัฒันานโยบาย
และระบบการจััดการที่่�มีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อเสริิมสร้า้งการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของชุุมชนและการบริิหารจัดัการทรััพยากรธรรมชาติิ
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4. ค่่านิิยมหลััก (Core Values)

ค่่านิิยมหลัักของมููลนิิธิิภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์� (มภช.) ได้้แก่่

1. เคารพนัับถืือชนเผ่่าพื้้�นเมืือง (Respectful to indigenous people)

	 การเคารพนับถืือชนเผ่่าพื้้�นเมืืองหมายถึึงการให้้เกีียรติิและยอมรัับในคุณค่่า วััฒนธรรม และวิิถีีชีีวิตของชนเผ่่าพื้้�น
เมืืองโดยไม่่ตั้้�งแง่่หรืือมีีอคติิ การเคารพนี้้�รวมถึึงการยอมรัับสิิทธิิต่่าง ๆ ของชนเผ่่าพื้้�นเมืือง เช่่น สิิทธิิเสรีีภาพในการปกป้้อง
และพััฒนาวััฒนธรรมของตนเอง การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชนของพวกเขา และการให้้ความสำคััญ
กัับประเพณีีและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินอัันล้้ำค่่าของพวกเขา

2. มานะ พากเพีียร (Persevering)

	ค วามมานะพากเพีียรเป็น็การมุ่่�งมั่่�นและไม่ย่่อ่ท้อ้ต่อ่การทำงานและการบรรลุเุป้า้หมาย แม้จ้ะต้อ้งเผชิญิกับัความยาก
ลำบากหรืืออุุปสรรค ความมานะพากเพีียรหมายถึึงการมีีแรงบัันดาลใจในการทำงานอย่่างเต็็มที่่�และสม่่ำเสมอ โดยไม่่ลดละ
ความพยายาม และยึึดมั่่�นในวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจขององค์์กรเพื่่�อสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีขึ้้�นในชุุมชน

3. รัับผิิดชอบต่่อพัันธสััญญา (Deep commitment)

	 การรัับผิิดชอบต่่อพัันธสัญญาหมายถึึงการปฏิิบััติิตามสััญญาและข้้อผููกพัันที่่�ได้้ทำไว้้กัับชุุมชนและพัันธมิตรอย่่าง
เคร่่งครัด ความรัับผิิดชอบนี้้�รวมถึึงการรัักษาคำพููด การดำเนิินการตามแผนงานที่่�ได้้ตกลงกััน และการตอบสนองต่่อความ
คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การรัับผิิดชอบนี้้�ช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจในองค์์กร

4. รัับผิิดชอบและโปร่่งใส (Accountable & Transparency)

	 การรัับผิิดชอบและโปร่งใสคืือการทำงานอย่่างเปิิดเผยและตรงไปตรงมา โดยให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและชััดเจนเกี่่�ยวกัับ
การดำเนินิงาน การจัดัการทรัพัยากร และผลลัพัธ์์ที่่�เกิดิขึ้้�น การทำงานอย่า่งโปร่ง่ใสช่ว่ยให้ทุ้กุฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถติดิตาม
และตรวจสอบกิิจกรรมและการใช้้ทรัพัยากรได้้อย่า่งง่า่ยดาย การรัับผิิดชอบและโปร่่งใสเป็น็การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความ
เคารพจากสาธารณชนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

5. ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม (Mindful of the environment)

	 การใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้อ้มหมายถึึงการให้ค้วามสำคัญักับัการปกป้อ้งและอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อ้ม การ
ทำงานอย่่างใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ การลดผลกระทบที่่�เกิิดจากกิิจกรรมขององค์์กร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และการส่ง่เสริมิการปฏิิบัตัิติามหลักัการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื โดยการสนับัสนุนุและดำเนินิกิจิกรรมที่่�ช่ว่ยรักัษาสมดุลุ
ของธรรมชาติิและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 การยึึดถือืค่า่นิยิมหลักัเหล่า่นี้้�จะช่ว่ยให้มู้ลูนิธิิภิูมูิปิัญัญาชาติพิันัธุ์์�สามารถดำเนินิงานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และสร้า้ง
ผลกระทบที่่�เป็็นบวกต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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5. เครื่่�องมืือการออกแบบกลยุุทธ์์ / เครื่่�องมืือสำรวจข้้อมููลสำหรัับการออกแบบกลยุุทธ์์

ชุุดเครื่่�องมืือนี้้�ถููกพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อประเมิินศัักยภาพขององค์์กรในการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา และเพื่่�อรวบรวมข้้อมููลเพิ่่�ม
เติิมในการกำหนดแนวทางออกแบบกลยุุทธ์์ของมููลนิิธิิฯ ในระยะต่่อไป โดยมีีพื้้�นฐานมาจาก

	 1. ภารกิิจหลัักของมููลนิิธิิฯ (Missions) หรืือจุุดเน้้นขององค์์กร 

	 2. ผลกระทบ (Impacts) จากการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา และ 

	 3. ปััจจััยสนัับสนุุน (Supportive Factors) ซึ่่�งได้้มีีการสอบถามจากบุุคลากรของมููลนิิธิิฯ ที่่�มีีความเข้้าใจในราย
ละเอีียดของงาน หลัังจากนั้้�นจึึงนำผลการเก็็บข้้อมููลมาวิิเคราะห์์และกำหนดกลยุุทธ์์ต่่อไป

1. ความท้้าทายจากสภาพแวดล้้อมในอนาคตสำหรัับกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�

ความท้้าทายของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ในอนุุภููมิิภาคลุ่่�มน้้ำโขง

ในการจัดัทำแผนยุทธศาสตร์์ของมููลนิธิิฯิ ได้้มีีการพิจิารณาปััจจััยสำคััญที่่�คาดว่า่จะส่ง่ผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมใน
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และประเพณีีวััฒนธรรมของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ในอนุุภููมิิภาคลุ่่�มน้้ำโขงในระยะ 3 - 5 ปีีข้้างหน้้า 
สภาพแวดล้้อมในอนาคตนี้้�เต็็มไปด้้วยความท้้าทายที่่�จำเป็็นต้้องรัับมืือ เพื่่�อให้้การดำเนิินนโยบายและการทำงานของมููลนิิธิิฯ 
สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 หนึ่่�งในความท้้าทายหลัักคืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ซ่ึ่�งอาจส่งผลกระทบต่อ่การเกษตรกรรมและการดำรง
ชีีวิิตของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ที่่�พึ่่�งพาทรััพยากรธรรมชาติิ การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�อาจทำให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนในเรื่่�องผลผลิิตและการ
เข้้าถึึงน้้ำ ซ่ึ่�งมีีความสำคััญต่่อการดำรงชีีวิิต ตััวอย่่างเช่่น ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีการปลููกข้้าวซึ่่�งมีีอััตราการใช้้น้้ำสููง การขาดแคลนน้้ำจะ
ส่่งผลกระทบต่่อการผลิิตข้้าวและความมั่่�นคงทางอาหาร นอกจากนี้้� การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�
ลุ่่�มน้้ำโขงอาจนำไปสู่่�การขยายตััวของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่ยั่่�งยืืน ซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดการทำลายสิ่่�งแวดล้้อมและขััดแย้้ง
กัับวิิถีีชีีวิิตของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ที่่�มีีการใช้้ชีีวิตอย่่างยั่่�งยืืน การพััฒนาที่่�ไม่่คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อวััฒนธรรมและประเพณีีของกลุ่่�ม
ชาติิพัันธุ์์�อาจทำให้้สููญเสีียอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและการเชื่่�อมโยงกัับธรรมชาติิ

ด้้วยเหตุุน้ี้� มููลนิิธิิฯ จะต้้องมุ่่�งเน้้นในการสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับความสำคััญของการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและ
วัฒันธรรมท้อ้งถิ่่�น รวมถึึงการพัฒันาแนวทางการจัดัการทรััพยากรธรรมชาติทิี่่�ยั่่�งยืนื เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มชาติพิันัธุ์์�สามารถปรับัตัวัและ
พััฒนาศัักยภาพในการเผชิิญกัับความท้้าทายในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� การสร้้างเครืือข่่ายการทำงานร่่วม
กัับกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�และองค์์กรต่่าง ๆ จะช่่วยเพิ่่�มพููนความรู้้�และทรััพยากรในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำโขง
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2. ความจำเป็็น

ชุมุชนชาติพิันัธุ์์�ในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย ของมูลูนิธิิฯิที่่�ตั้้�งอยู่่�ในจังัหวัดัทางภาคเหนือืของประเทศไทย เช่น่ เชีียงใหม่ ่แม่ฮ่่อ่งสอน 
ตาก ลำพูนู และเชีียงราย มีีความจำเป็็นที่่�หลากหลายซึ่่�งสะท้อ้นถึึงวัฒันธรรม ประเพณีี และวิถิีีชีีวิติที่่�เฉพาะเจาะจงของแต่ล่ะ
กลุ่่�ม โดยความจำเป็น็หลััก ๆ ได้้แก่่:

1.	 การอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมและประเพณีี: ชุุมชนชาติิพัันธุ์์�มีีความต้้องการในการรัักษาและส่่งต่่อมรดกทางวััฒนธรรม เช่่น 
ภาษา ประเพณีี และวิิถีีชีีวิตที่่�มีีเอกลัักษณ์์ เพื่่�อปกป้้องตััวตนและภููมิิปััญญาของตนเองจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก
กระแสโลกาภิิวััตน์์

2.	 การพััฒนาเศรษฐกิิจ: หลายชุุมชนยัังคงพึ่่�งพิิงการเกษตรแบบดั้้�งเดิิมและงานฝีีมืือ ซึ่่�งต้้องการการสนัับสนุุนในการเข้้าถึึง
ตลาด การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน และการสร้้างโอกาสในการสร้้างรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืน

3.	 การเข้้าถึึงบริิการพื้้�นฐาน: ชุุมชนชาติิพัันธุ์์�มัักเผชิิญปััญหาในการเข้้าถึึงบริิการสาธารณะ เช่่น การศึึกษา การดููแลสุุขภาพ 
และการบริิการสาธารณะอื่่�น ๆ ที่่�มีีคุุณภาพ ซึ่่�งจำเป็็นต้้องได้้รัับการปรัับปรุุงและส่่งเสริิม

4.	 สิทิธิมินุษุยชนและความเสมอภาค: มีีความจำเป็น็ในการสร้า้งความตระหนักัเกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุษุยชนและหน้า้ที่่�ของสมาชิิก
ในชุมชน รวมถึึงการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับชีีวิิตและทรััพยากรของตน

5.	 การจัดัการทรััพยากรธรรมชาติ:ิ ชุมุชนมีีความต้้องการในการพัฒันาศัักยภาพในการจัดัการทรััพยากรธรรมชาติอิย่่างยั่่�งยืืน 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรอย่่างเหมาะสม

	 การตอบสนองต่่อความจำเป็็นเหล่่านี้้�จะช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนชาติิพัันธุ์์�และส่่งเสริิมให้้พวกเขา
สามารถพััฒนาและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

3. การทบทวน และการวิิเคราะห์์การดำเนิินงาน

จากการทบทวนและวิิเคราะห์์การดำเนิินงานที่่�ผ่า่นมาของมููลนิธิฯิได้้แสดงให้้เห็็นถึึงผลกระทบที่่�สำคััญต่่อการพัฒันา
ชุุมชน โดยเฉพาะในด้านการเสริิมสร้า้งศักัยภาพของผู้้�นำในชุมชน ซ่ึ่�งส่ง่ผลให้้เกิดิความเข้ม้แข็ง็ในการจัดัการและการนำเสนอ
แนวทางที่่�มีีประสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้� การอนุรุักัษ์์และการใช้ป้ระโยชน์์จากประเพณีีและวัฒันธรรมช่ว่ยเสริมิสร้้างความรู้้�สึึกภาค
ภูมูิใิจในมรดกทางวััฒนธรรม รวมทั้้�งเพิ่่�มความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสิทิธิมินุุษยชนและหน้้าที่่�ของชุมุชน ซ่ึ่�งทำให้เ้กิดิความตระหนัักรู้้�
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมากยิ่่�งขึ้้�น

ปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่ผลกระทบเหล่า่น้ี้�รวมถึึงความร่่วมมือืและการสนัับสนุนุจากผู้้�นำในพื้้�นที่่�ซึ่่�งเป็น็กลไกสำคััญในการขัับ
เคลื่่�อนกิจิกรรมต่า่ง ๆ  นอกจากนี้้� งบประมาณที่่�เพีียงพอก็ม็ีีบทบาทสำคัญัในการดำเนินิงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และความมุ่่�ง
มั่่�นร่ว่มกันัของทุกุฝ่า่ยยังัเป็น็แรงขับัเคลื่่�อนสำคัญัในการสร้า้งเครือืข่า่ยการทำงานที่่�เชื่่�อมโยงทั้้�งในระดับัประเทศและนานาชาติิ 
ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และสร้้างพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่งเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในอนาคต

4. ผลกระทบจากการดำเนิินงาน

	 4.1 การมีีส่วนร่วมและศัักยภาพของผู้้�นำการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับผู้้�นำในชุมชนเกิิดจากการให้้โอกาสในการฝึึก
อบรมและการพัฒันาทัักษะ ซ่ึ่�งช่ว่ยให้้ผู้้�นำสามารถบริิหารจัดัการกิิจกรรมต่่างๆ ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ตัวัอย่่างเช่น่ การ
จัดัอบรมเชิิงปฏิบิัตัิกิารในด้า้นการแก้ไ้ขปัญหาท้อ้งถิ่่�น ทำให้ผู้้้�นำมีีความมั่่�นใจในการตัดัสินิใจและสามารถนำเสนอแนวทาง
ที่่�ดีีขึ้้�นในการพััฒนาชุุมชน ทำให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมที่่�มากขึ้้�นจากสมาชิิกในชุุมชน

	 4.2 การอนุรุักัษ์์และใช้ป้ระโยชน์์จากประเพณีีและวัฒันธรรมการส่ง่เสริมิการรักัษาและใช้ป้ระโยชน์์จากมรดกทางวัฒันธรรม 
เช่่น การจััดงานเทศกาลท้องถิ่่�นหรืืองานศิลปะช่่วยกระตุ้้�นให้้คนในชุมชนตระหนัักถึึงความสำคััญของวััฒนธรรมและ
ประเพณีีของตนเอง ตัวัอย่า่งเช่น่ การจัดัการแสดงศิลิปวัฒันธรรมประจำปีทีี่่�ส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�และการมีีส่ว่นร่ว่มของคน
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รุ่่�นใหม่่ ทำให้้เกิิดการสืืบสานวััฒนธรรมและสร้้างรายได้้จากการท่่องเที่่�ยว

	 4.3 ความเข้า้ใจและตระหนัักเกี่่�ยวกับัสิทิธิแิละหน้า้ที่่�ของชุมุชนการเพิ่่�มความรู้้�เกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุษุยชนและหน้า้ที่่�ของสมาชิกิ
ในชุมชนทำให้้เกิิดการรัับรู้้�และการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจต่าง ๆ ตััวอย่่างเช่่น การจััดสััมมนาเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนที่่�
ช่่วยให้้สมาชิิกในชุุมชนเข้้าใจถึึงสิิทธิิของตนเองและสามารถเรีียกร้้องความยุุติิธรรมได้้ ทำให้้เกิิดความแข็็งแกร่่งในการ
ปกป้้องสิิทธิิของตนเอง

	 4.4 ศัักยภาพและความเป็็นเจ้า้ของในการบริิหารจัดัการทรััพยากรธรรมชาติกิารเสริิมความสามารถในการจัดัการทรััพยากรธ 
รรมชาติิ เช่่น น้้ำ ดิิน หรืือป่่าไม้้ ช่่วยให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่วมในการอนุุรัักษ์์และพััฒนาทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน ตััวอย่่างเช่่น การ
จััดตั้้�งกลุ่่�มอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิในหมู่่�บ้านที่่�ร่่วมมืือกัันในการปลูกต้้นไม้้หรืือทำโครงการฟื้้�นฟูสภาพป่า ส่่งผลให้้
ชุุมชนมีีความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของทรััพยากรธรรมชาติิของตนเอง

	 4.5 การเกิิดเครืือข่่ายการทำงานทั้้�งในระดัับประเทศและนานาชาติิการสร้้างพัันธมิิตรระดัับนานาชาติิช่่วยให้้ชุุมชนมีี
โอกาสแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และแนวทางการพััฒนาที่่�ดีีกัับชุุมชนอื่่�น ๆ ตััวอย่่าง เช่่น การเข้้าร่่วมโครงการความร่่วม
มืือระหว่่างประเทศที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาชุุมชนทำให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และการสนัับสนุุนจากองค์์กรต่่างประเทศ ซ่ึ่�งสามารถ
นำไปสู่่�การพััฒนาที่่�มีีคุุณภาพและยั่่�งยืืนมากขึ้้�นในชุุมชน

	 การดำเนิินงานในด้้านเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยสร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชนในปััจจุุบััน แต่่ยัังมีีผลต่่ออนาคตโดยการ
พััฒนาศัักยภาพและความเข้้มแข็็งของชุุมชนให้้สามารถเผชิิญกัับความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5. ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อผลกระทบ

	 5.1 ความร่่วมมืือและการสนัับสนุุนจากผู้้�นำในพื้้�นที่่�ความร่่วมมืือจากผู้้�นำในชุมชนเป็็นปัจจััยสำคััญที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อน
การดำเนิินงานให้้ประสบความสำเร็็จ การสนัับสนุุนจากผู้้�นำช่่วยสร้้างความไว้้วางใจและแรงจููงใจให้้กัับสมาชิิกในชุมชน 
ตััวอย่่างเช่่น หากผู้้�นำชุุมชนมีีความมุ่่�งมั่่�นในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและเชิิญชวนให้้คนในชุุมชนเข้้าร่่วมกิิจกรรม
ปลููกต้้นไม้้ จะทำให้้มีีผู้้�เข้้าร่่วมมากขึ้้�น นอกจากนี้้� การที่่�ผู้้�นำมีีทักษะในการสื่่�อสารและการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนก็็
ช่่วยให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมและการสนัับสนุุนที่่�เข้้มแข็็ง

	 5.2 การมีีงบประมาณที่่�เพีียงพองบประมาณที่่�เพีียงพอเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของการดำเนิินงาน หาก
ไม่่มีีงบประมาณที่่�เพีียงพอ การดำเนิินโครงการต่่าง ๆ อาจเกิิดความล่่าช้้าหรืือไม่่สามารถดำเนิินการได้้ตามเป้้าหมาย 
ตััวอย่่างเช่่น โครงการพััฒนาสาธารณููปโภคในชุุมชน เช่่น การสร้้างแหล่่งน้้ำหรืือการปรัับปรุุงถนน จำเป็็นต้้องใช้้เงิินทุุน
จำนวนมาก หากมีีการจััดสรรงบประมาณอย่่างเหมาะสม จะช่่วยให้้โครงการดำเนิินไปได้้อย่่างราบรื่่�น และส่่งผลดีีต่่อ
คุุณภาพชีีวิตของคนในชุุมชน

	 5.3 การมีีความมุ่่�งมั่่�นและความตั้้�งใจร่่วมกัันความมุ่่�งมั่่�นและความตั้้�งใจร่วมกัันของสมาชิิกในชุุมชนเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่ง
ผลต่่อการดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน เมื่่�อสมาชิิกในชุุมชนมีีความตั้้�งใจร่่วมกัันในการพััฒนาชุุมชน จะส่่งผลให้้เกิิดการร่่วมมืือ
และการทำงานเป็น็ทีีมที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ตัวัอย่า่งเช่น่ การจััดกลุ่่�มชาวบ้า้นเพื่่�อร่ว่มกันัวางแผนพััฒนาโครงการต่า่ง ๆ  เช่น่ 
โครงการเกษตรกรรมยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มผลผลิิตและสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงให้้กัับชุุมชน การมีีความมุ่่�งมั่่�นร่่วมกัันในการ
พัฒันานั้้�นจะทำให้เ้กิดิการแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็และแนวทางที่่�ดีี ทำให้ทุุ้กคนมีีส่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจและรับัผิิดชอบ
ต่่อการพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

	 การมีีปัจัจัยัเหล่า่นี้้�ประกอบกันัจะทำให้ก้ารดำเนินิงานมีีความเข้ม้แข็ง็และยั่่�งยืนืมากข้ึ้�น ส่ง่ผลให้เ้กิดิผลกระทบที่่�เป็็น
บวกต่่อชุุมชนในระยะยาว
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6. การออกแบบทฤษฎีีการเปลี่่�ยนแปลง

จากสถานการณ์์ความท้้าทายและความจำเป็็นของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย มููลนิธิิฯ ได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึกจาก
การวิิเคราะห์์ผลกระทบจากการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งเปิิดเผยให้้เห็็นถึึงประเด็็นสำคััญที่่�ชุุมชนต้้องเผชิิญ เช่่น การสููญเสีีย
ทรััพยากรธรรมชาติิ การขาดความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิและหน้้าที่่� การขาดโอกาสในการพััฒนาเศรษฐกิิจ และการขาดความร่่วม
มืือในระดัับชุุมชนและองค์์กร

	น อกจากนี้้�ยัังมีีปัจจััยเชิิงบวกที่่�ส่่งผลต่อการทำงานของมููลนิธิิฯ ซ่ึ่�งรวมถึึงความเข้้มแข็็งของเครือข่่ายผู้้�นำในชุมชน 
ความสามารถในการสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานท้องถิ่่�น และการสนัับสนุุนจากองค์์กรพััฒนาเอกชนในระดัับชาติิและ
นานาชาติิ ซึ่่�งช่่วยสร้้างพื้้�นที่่�ในการพััฒนาและเสริิมสร้้างความสามารถให้้กัับกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�

	 ผลกระทบเชิิงบวกที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการดำเนิินงานในช่วงที่่�ผ่่านมา เช่่น การฟื้้�นฟูและอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ การ
ส่่งเสริิมความรู้้�และการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน รวมถึึงการสร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน ล้้วนเป็็นพื้้�นฐานที่่�สำคััญ
ในการพััฒนา “ทฤษฎีีการเปลี่่�ยนแปลง” สำหรัับการดำเนิินงานในระยะต่่อไป

7. ทฤษฎีีการเปลี่่�ยนแปลง 

	มู ลูนิธิิฯิ จะมุ่่�งเน้น้การสร้า้งความเข้้มแข็ง็ให้ก้ับักลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� ผ่า่นการพััฒนาศักัยภาพของชุมุชนในการจััดการทรัพัยากร 
การสร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสิิทธิิ การสนัับสนุุนการสร้้างเครืือข่่ายและความร่่วมมืือทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�น
และระดับันานาชาติ ิซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�จะนำไปสู่่�การพัฒันาชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืนื และการสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ในกลุ่่�มชาติิพันัธุ์์�ที่่�สามารถ
บริิหารจััดการปััญหาต่่าง ๆ ได้้ด้้วยตนเองในอนาคต
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8. คำอธิิบายทฤษฎีีการเปลี่่�ยนแปลง

มููลนิธิิจำเป็็นต้องพััฒนาศัักยภาพขององค์์กรและบุุคลากรเพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อสถานการณ์์และกลยุทธ์์ที่่�
กำหนดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยจะดำเนิินกิิจกรรมหลััก 6 ประการ ได้้แก่่ 1. การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมและศัักยภาพของ
ผู้้�นำ 2. การอนุุรัักษ์์และใช้้ประโยชน์์จากประเพณีีและวััฒนธรรม 3. การส่่งเสริิมความเข้้าใจและตระหนัักเกี่่�ยวกัับสิิทธิิและ
หน้้าที่่�ของชุุมชน 4. การส่่งเสริิมศัักยภาพและความเป็็นเจ้้าของในการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ 5. การพััฒนาเครือ
ข่่ายการทำงานทั้้�งในระดัับประเทศและนานาชาติิ 6. การพััฒนาทัักษะในการบริิหารความขััดแย้้ง

	 กลุ่่�มเป้้าหมายหลัักที่่�มูลูนิธิจิะให้้การสนัับสนุุนคือผู้้�นำชาติิพัันธุ์์�และเครือข่่ายในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย รวมถึึงชุุมชนชาติพิันัธุ์์�
ในพื้้�นที่่�และใกล้้เคีียง โดยทั้้�งสองกลุ่่�มจะได้้รับัการพัฒันาศัักยภาพในการจัดัการกัับความท้้าทายต่่างๆ ที่่�พวกเขาเผชิิญ ซึ่่�งการ
มีีส่วนร่่วมของผู้้�นำชาติิพัันธุ์์�กัับชุุมชนเป็็นสิ่่�งสำคััญ

	 เมื่่�อดำเนินิการตามแนวทางนี้้� จะเกิดิผลลัพัธ์์ที่่�สำคัญัหลายประการ เช่น่ การอนุรัุักษ์์และฟื้้�นฟูวูัฒันธรรมท้้องถิ่่�น การ
สร้้างรายได้้จากการใช้้ประโยชน์์จากวััฒนธรรม การเพิ่่�มความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนในชุุมชน การจััดการทรััพยากรอย่่าง
ยั่่�งยืืน การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ และการพััฒนาความสามารถในการจััดการความขััดแย้้ง

	 ผลลััพธ์์เหล่่านี้้�จะนำไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายสุุดท้้ายคืือการสร้้างชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งสามารถอนุุรัักษ์์และ
พััฒนาภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�และวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น รวมถึึงการพััฒนาเศรษฐกิิจด้้วยการใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ส่่งผลให้้สมาชิิก
ในชุุมชนมีีความรู้้�สึึกถึึงคุุณค่่าและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง
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การกำหนดแผนยุุทธศาสตร์์
(พ.ศ. 2569 ถึึง 2571)

	มู ูลนิธิิภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์� (มภช.) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการเตรีียมความพร้้อมและตอบสนองต่่อความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นใน
กลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� ทั้้�งในระดัับประเทศ อนุุภููมิิภาคลุ่่�มน้้ำโขง และภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยแผนยุุทธศาสตร์์ฉบัับใหม่่
จะมุ่่�งเน้้นการดำเนิินกลยุุทธ์์ 7 กลยุุทธ์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�:

กลยุุทธ์์ คำอธิิบายกลยุุทธ์์ กิิจกรรม
ตััวชี้้�วััดผลลััพธ์์ (Out-

comes)

ตััวชี้้�วััดผลกระทบ
ระยะยาว 

(Impacts)

1. การส่่งเสริิมการ
มีีส่่วนร่วมและ
ศัักยภาพของผู้้�นำ

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพ
ของผู้้�นำในชุุมชนผ่่าน
การสร้้างเครือข่่ายและ
การฝึึกอบรม เพื่่�อให้้ผู้้�นำ
สามารถดำเนิินงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

1.1 สร้้างและขยาย
เครืือข่่ายผู้้�นำ

จำนวนผู้้�นำที่่�เข้้าร่่วม
ประชุุมและการประชุุม
เชิิงปฏิิบััติิการ

ความเข้้มแข็็งของ
เครือืข่่ายผู้้�นำในชุุมชน

1.2 พััฒนาโปรแกรม
การฝึึกอบรม

จำนวนหลัักสููตรที่่�จััด
และจำนวนผู้้�เข้้าร่่วม

การพััฒนาศัักยภาพ
ผู้้�นำในด้้านการจััดการ
โครงการ

2. การอนุุรัักษ์์และ
ใช้้ประโยชน์์จาก
ประเพณีีและ
วััฒนธรรม

มุ่่�งเน้้นการอนุุรัักษ์์และส่่ง
เสริิมการใช้้ประโยชน์์จาก
มรดกทางวััฒนธรรม เพื่่�อ
สร้้างความเข้้าใจและเชื่่�อม
โยงระหว่่างคนในชุุมชน

2.1 สร้้างแพลตฟอร์์ม
สำหรัับการเผย
แพร่่และเรีียนรู้้�

การเข้้าถึึงแพลตฟอร์์ม
และจำนวนข้้อมููลที่่�เผย
แพร่่

การอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟูู
ประเพณีีวััฒนธรรม
ท้้องถิ่่�น

2.2 สนัับสนุุนโครงการ
ที่่�ใช้้ประโยชน์์จาก
วััฒนธรรม

จำนวนโครงการที่่�ใช้้
ประโยชน์์จากงานฝีีมืือ

การเพิ่่�มรายได้้จาก
การใช้้ประโยชน์์จาก
วััฒนธรรม

3. การส่่งเสริิมความ
เข้้าใจและตระหนััก
เกี่่�ยวกัับสิิทธิิและ
หน้้าที่่�ของชุุมชน

มุ่่�งเน้้นการให้้ความรู้้�เกี่่�ยว
กัับสิิทธิิมนุุษยชนและ
หน้้าที่่�ของสมาชิิกในชุุมชน 
เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�
และการมีีส่่วนร่่วม

3.1 พััฒนาหลัักสููตร
การศึึกษาและการ
ฝึึกอบรม

จำนวนหลัักสููตรและ
การเข้้าร่่วม

การเพิ่่�มความรู้้�เกี่่�ยว
กัับสิิทธิิมนุุษยชนใน
ชุุมชน

3.2 สร้้างสื่่�อการเรีียนรู้้�
ที่่�เข้้าถึึงง่่าย

จำนวนสื่่�อที่่�พััฒนาขึ้้�น
และการเข้้าถึึง

ความตระหนัักรู้้�ใน
สิิทธิิและหน้้าที่่�ของ
ชุุมชน

4. การส่่งเสริิม
ศัักยภาพและ 
ความเป็็นเจ้้าของใน
การบริิหารจััดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิ

มุ่่�งเน้้นการสร้้างศัักยภาพ
ให้้ชุุมชนสามารถจััดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน ผ่่านนวััตกรรมและ
กลไกที่่�เป็็นระบบ

4.1 พััฒนานวััตกรรม
ในการจััดการ
ทรััพยากร

จำนวนเทคโนโลยีีที่่�นำ
มาใช้้

การจััดการทรััพยากร
ที่่�ยั่่�งยืืนในชุุมชน

4.2 สร้้างกลไกการ
บริิหารจััดการ
ทรััพยากรที่่�เป็น็
ระบบ

การจััดตั้้�งคณะกรรมการ
บริิหารจััดการ

การมีีส่่วนร่่วมในการ
ตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับ
ทรััพยากรธรรมชาติิ

5. การส่่งเสริิมการ
พััฒนาเครืือข่่าย
การทำงานทั้้�งใน
ระดัับประเทศและ
นานาชาติิ

มุ่่�งเน้้นการสร้้างพันัธมิิตร
และเครืือข่่ายความร่่วม
มืือในระดัับนานาชาติิ เพื่่�อ
เสริิมสร้้างศัักยภาพและ
การพััฒนาชุุมชน

5.1 สร้้างพัันธมิิตรและ
เครืือข่่ายระดัับ
นานาชาติิ

จำนวนพัันธมิิตรที่่�สร้้าง
ขึ้้�น

การพััฒนาความร่่วม
มืือระหว่่างประเทศ

5.2 จััดกิิจกรรมร่่วม
เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์

จำนวนกิิจกรรมที่่�จััด
และการเข้้าร่่วม

การเสริิมสร้้างความ
สััมพัันธ์์และการแลก
เปลี่่�ยนความรู้้�
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กลยุุทธ์์ คำอธิิบายกลยุุทธ์์ กิิจกรรม
ตััวชี้้�วััดผลลััพธ์์ (Out-

comes)

ตััวชี้้�วััดผลกระทบ
ระยะยาว 

(Impacts)

6. การพััฒนาชุุมชน
ให้้เกิิดทัักษะในการ
บริิหารความขััดแย้้ง

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะ
ในการจััดการความขััดแย้้ง 
เพื่่�อสร้้างความสงบและการ
อยู่่�ร่่วมกัันในชุุมชน

6.1 พััฒนาโปรแกรม
การฝึึกอบรมการ
จััดการความขััด
แย้้ง

จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมฝึึก
อบรม

ความสามารถในการ
จััดการความขััดแย้้งใน
ชุุมชน

6.2 สนัับสนุุนการสร้้าง
กลไกการระงัับข้้อ
พิิพาท

การจััดตั้้�งกลุ่่�มเจรจา
หรืือคณะกรรมการ

การลดจำนวนข้้อ
พิิพาทในชุุมชน

7. การพััฒนาองค์์กร 
และบุุคลากรให้้
มีีความรู้้� ความ
สามารถ และ
ศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพ
ขององค์์กรและบุุคลากร 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความ
สามารถในการดำเนิินงาน

7.1 ออกแบบ
โปรแกรมการ
พััฒนาศัักยภาพ
บุุคลากร

จำนวนโปรแกรมที่่�
พััฒนาและจำนวนผู้้�เข้้า
ร่่วม

การเพิ่่�มทัักษะและ
ศัักยภาพบุุคลากร

7.2 สร้้างแผนการ
พััฒนาส่่วนบุุคคล

จำนวนแผนการพััฒนา
ส่่วนบุุคคลที่่�ดำเนิินการ

การพััฒนาศัักยภาพ
และการทำงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพของ
บุุคลากร

รายละเอีียดแผนกิิจกรรม สำหรัับ 3 ปีี ช่่วงระยะเวลา (พ.ศ. 2569-2571)

ชื่่�อกิิจกรรม คำอธิิบายกิิจกรรม กลุ่่�มเป้้าหมายหลััก ระยะเวลา
งบ

ประมาณ 
(บาท)

ผู้้�รัับผิิดชอบ

1. สร้้างและขยายเครืือ
ข่่ายผู้้�นำ

จััดประชุุมและเวิิร์์กช็็อป
เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์
ระหว่่างผู้้�นำ

ผู้้�นำชุุมชนและ
องค์์กร

ปีีที่่� 1 - 3    

2. พััฒนาโปรแกรมการ
ฝึึกอบรม

ออกแบบและจััดการฝึึก
อบรมเสริิมสร้้างทัักษะ

ผู้้�นำชุุมชน, อาสา
สมััคร

ปีีที่่� 1 - 3    

3. สร้้างแพลตฟอร์์ม
สำหรัับการเผยแพร่่
และเรีียนรู้้�

พััฒนาเว็็บไซต์์และโซเชีียลมีี
เดีียเพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููล

ชุุมชน, เยาวชน ปีีที่่� 1 - 2    

4. สนัับสนุุนโครงการ
ที่่�ใช้้ประโยชน์์จาก
วััฒนธรรม

ให้้ทุุนหรืือทรััพยากร
เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ
วััฒนธรรม

ชุุมชน, องค์์กรที่่�ไม่่
แสวงหาผลกำไร

ปีีที่่� 1 - 3    

5. พััฒนาหลัักสููตรการ
ศึึกษาและการฝึึก
อบรม

พััฒนาหลัักสููตรการศึึกษา
เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�

ชุุมชน, โรงเรีียน ปีีที่่� 2 - 3    

6. สร้้างสื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�
เข้้าถึึงง่่าย

ผลิิตสื่่�อการเรีียนรู้้�ในรููป
แบบที่่�หลากหลาย

ชุุมชน, เยาวชน ปีีที่่� 2    
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ชื่่�อกิิจกรรม คำอธิิบายกิิจกรรม กลุ่่�มเป้้าหมายหลััก ระยะเวลา
งบ

ประมาณ 
(บาท)

ผู้้�รัับผิดชอบ

7. พััฒนานวััตกรรมใน
การจััดการทรััพยากร

พััฒนานวััตกรรม
ใหม่่ ๆ ในการจััดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิ

ชุุมชน, นัักวิิจััย ปีีที่่� 2 - 3    

8. สร้้างกลไกการบริิหาร
จััดการทรััพยากรที่่�
เป็็นระบบ

ออกแบบและจััดตั้้�ง
กลไกเพื่่�อบริิหารจััดการ
ทรััพยากร

ผู้้�นำชุุมชน, หน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ปีีที่่� 3    

9. สร้้างพัันธมิตรและ
เครือข่่ายระดัับ
นานาชาติิ

สร้้างความสััมพัันธ์์กัับ
องค์์กรระดัับนานาชาติิ

องค์์กรที่่�มีีความ
สนใจร่่วมกััน

ปีีที่่� 1 - 3    

10. จััดกิิจกรรมร่่วม
เพื่่�อเสริิมสร้้างความ
สััมพันัธ์์

จััดงานกิิจกรรมเพื่่�อเสริิม
สร้้างความสััมพัันธ์์

องค์์กรภาครััฐและ
เอกชน

ปีีที่่� 1 - 3    

11. พััฒนาโปรแกรมการ
ฝึึกอบรมการจััดการ
ความขััดแย้้ง

การฝึึกอบรมเพื่่�อทัักษะการ
จััดการความขััดแย้้ง

ผู้้�นำชุุมชน, สมาชิิก
ชุุมชน

ปีีที่่� 2 - 3    

12. สนัับสนุุนการสร้้าง
กลไกการระงัับข้้อ
พิิพาท

พััฒนากลไกระงัับข้้อพิิพาท
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ชุุมชน, ผู้้�นำชุุมชน ปีีที่่� 3    

13. ออกแบบโปรแกรม
การพััฒนาศัักยภาพ
บุุคลากร

ออกแบบโปรแกรมเพื่่�อ
พััฒนาศัักยภาพบุุคลากรใน
องค์์กร

บุุคลากรในองค์์กร ปีีที่่� 1 - 3    

14. สร้้างแผนการพััฒนา
ส่่วนบุุคคล

ช่่วยบุุคลากรมีีแผนการ
พััฒนาส่่วนบุุคคลที่่�ชััดเจน

บุุคลากรในองค์์กร ปีีที่่� 1 - 3    
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บทสรุุป

แผนยุทธศาสตร์์สามปีีนี้้�มุ่่�งเน้้นการสร้้างและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนโดยใช้้พลังภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�ใน
การพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน การฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมท้้องถิ่่�นถือเป็็นหััวใจสำคััญของแนวทางนี้้� เพื่่�อให้้คนในชุุมชน
สามารถรักษาและสืืบสานมรดกทางวััฒนธรรมของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้้างความภาคภููมิิใจและการเชื่่�อม
โยงระหว่่างสมาชิิกในชุุมชน

	น อกจากนี้้� แผนนี้้�ยังัเน้น้การพัฒันาศักัยภาพของชุมุชนและบุคุลากร โดยการจััดฝึกึอบรมและพัฒันาหลัักสูตูรที่่�เหมาะ
สมเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและความรู้้�ที่่�จำเป็็นในการจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การสร้้างเครืือข่่ายการทำงานทั้้�งในระดัับ
ประเทศและนานาชาติจิะช่ว่ยเสริมิสร้า้งความร่ว่มมือืและการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ระหว่า่งชุมุชน ทำให้ส้ามารถตอบสนอง
ต่่อความท้้าทายและโอกาสใหม่่ ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

	ด้ ้วยการมุ่่�งเน้้นการใช้้ภูมูิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�ในการพััฒนา แผนยุุทธศาสตร์์นี้้�จึึงเป็็นการสร้้างพื้้�นฐานที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน
สำหรัับอนาคตของชุุมชน ช่่วยให้้ชุุมชนสามารถรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพในระยะยาว



ภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�ภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�
สร้้างสรรค์์วิิถีีชีีวิิตสร้้างสรรค์์วิิถีชีีีวิติ

ต่่อยอดวััฒนธรรมการผลิิตต่่อยอดวััฒนธรรมการผลิติ
ให้้ท้้องถิ่่�นพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้ท้้องถิ่่�นพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

รายงานผลการดำเนิินงานของ รายงานผลการดำเนิินงานของ 
มููลนิิธิิภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�มููลนิิธิิภููมิิปััญญาชาติิพัันธุ์์�
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